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ABSTRAKSI

Berdasarkan Peraturan Bupati Subang Nomor 13 tahun 2022 Tentang
Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kabupaten Subang disebutkan bahwa Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Kabupaten Subang merupakan Dinas mempunyai tugas
pokok membantu Bupati melaksanakan Urusan Pemerintahan di Bidang
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang yang menjadi kewenangan Daerah

dan Tugas Pembantuan yang diberikan kepada Pemerintah Kabupaten.

Dalam rangka menghadapi kemajuan teknologi informasi dan komunikasi
yang pesat serta adanya potensi pemanfaatannya secara luas terutama dalam
penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Kabupaten Subang, membuka
peluang untuk pengaksesan, pengelolaan dan pendayagunaan informasi dan
komunikasi secara cepat, tepat dan akurat. Untuk meningkatkan keterpaduan
dan efisiensi sistem pemerintahan berbasis elektronik diperlukan tata kelola
dan manajemen Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik pada Pemerintah
Daerah Kabupaten Subang. Hal tersebut juga terkait dalam pelaksanaan
Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2018 tentang Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik, Pemerintah Daerah Kabupaten Subang telah memiliki
Peraturan Bupati Subang Nomor 120 Tahun 2019 tentang Penyelenggaraan
Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik pada Pemerintah Daerah
Kabupaten Subang sebagai pedoman menuju tata Kelola pemerintahan

daerah yang baik (good governance) dan meningkatkan layanan publik.

Untuk mengimbangi percepatan pembangunan dan pengembangan aplikasi
di setiap Perangkat Daerah pada Pemerintah Daerah Kabupaten Subang
untuk menunjang percepatan, efektifitas dan efisiensi penyelenggaraaan
layanan sesuai tugas dan fungsi dari Perangkat Daerah, action leader
membuat Sistem Informasi Pembinaan Pengawasan Jasa Konstruksi
(Simpansaja) pada Bidang Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan

Penataan Ruang Kabupaten Subang.

Kata kunci : Portal, Sistem Informasi, Layanan Publik, Teknologi.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan
hidayah-Nya sehingga saya selaku peserta Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA) Angkatan VI T.A. 2023 di Pusdikmin Lemdiklat Polri —
Bandung dapat menyelesaikan Laporan Hasil Aksi Perubahan yang berjudul
“Sistem Informasi Pembinaan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja)
pada Bidang Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang”. Laporan ini disusun sebagai salah satu syarat
memenuhi dan menyelesaikan Pendidikan Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA) Angkatan VI T.A. 2023 Non Polri Angkatan VI di Pusdik
Administrasi Lemdiklat Polri Tahun Anggaran 2023.

Action Leader mengucapkan terima kasih kepada semua pihak
yang telah mendukung dan membantu dalam penyusunan Laporan Hasil
Aksi Perubahan ini.

Action Leader menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan Rencana
Aksi Perubahan ini masih banyak kekurangan dan jauh dari kesempurnaan
baik segi isi, susunan, bahasa, maupun penulisannya. Oleh karena itu, kritik
dan saran yang membangun masih diharapkan dari semua pemerhati guna
menjadi acuan agar peserta PKA menjadi lebih baik lagi di masa mendatang.

Dalam kesempatan ini ucapan terima kasih Action Leader sampaikan kepada

1. Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan petunjuk, kekuatan dan
kemudahan dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan ini;

2. KOMBES POL. Drs. TAUFIK SUPRIYADI sebagai Kapusdikmin
Lemdikpol beserta seluruh Staf Pusdikmin Lemdikpol;

3. Bapak H. HERI SOPANDI, S.Sos., M.M.Pd., selaku Kepala Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang;

4. Bapak ANDRI MULYA PRIATNA, ST., MT.. selaku Sekretaris Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang yang telah
menjadi Mentor Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) Angkatan
VI T.A. 2023;

5. Kabag Gadik, Kabag Binsis, Kabag Diklat, Perwira Pengawas dan Perwira
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10.

Penuntun yang telah memberikan bimbingan, saran dan dukungan;
KOMPOL OENG HOERUMAN, S.H., M.H., selaku Perwira Penuntun yang
telah memberikan perhatian dan dorongan moril sebagai perwira
penuntun Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) ) Angkatan VI
T.A. 2023;

PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E. selaku Coach yang telah
meluangkan waktunya dalam membimbing kami;

Rekan-rekan kerja dan rekan peserta Pelatihan Kepemimpinan
Administrator (PKA) Angkatan VI T.A. 2023 yang telah memberikan
pendapat dan saran sehingga Rencana Aksi Perubahan dapat selesai
dengan lancar;

Istri tercinta serta seluruh keluarga yang telah memberikan doa dan
dorongan semangat kepada Action Leader dalam mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan Administrator (PKA) Angkatan VI T.A. 2023;

Semua pihak yang telah turut membantu dan memberikan dorongan baik
moril maupun spiritual sehingga Rencana Aksi Perubahan ini selesai

dengan tepat waktu.

Semoga Laporan Hasir Aksi Perubahan ini dapat diterima dan

memberikan manfaat bagi organisasi tempat Action Leader berdinas

khususnya dan bagi pembaca umumnya.

Subang, Nopember 2023
Action Leader,

YADI HERYADI, ST.
NOSIS. 20230707020363
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BAB |
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang

1.

Deskripsi Umum

Dalam rangka kemajuan teknologi informasi dan komunikasi
yang pesat serta adanya potensi pemanfaatannya secara luas
terutama dalam penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Kabupaten
Subang, membuka peluang untuk pengaksesan, pengelolaan dan
pendayagunaan informasi dan komunikasi secara cepat, tepat dan
akurat. Untuk meningkatkan keterpaduan dan efisiensi sistem
pemerintahan berbasis elektronik diperlukan tata kelola dan
manajemen Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik pada

Pemerintah Daerah Kabupaten Subang.

Hal tersebut juga terkait dalam pelaksanaan Peraturan
Presiden Nomor 95 Tahun 2018 tentang Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik, Pemerintah Daerah Kabupaten Subang telah
memiliki Peraturan Bupati Subang Nomor 120 Tahun 2019 tentang
Penyelenggaraan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik pada
Pemerintah Daerah Kabupaten Subang sebagai pedoman menuju
tata Kelola pemerintahan daerah yang baik (good governance) dan

meningkatkan layanan publik.

Dasar hukum yang mendasari pembentukan Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang Kabupaten subang adalah Peraturan
Daerah (PERDA) Kabupaten Subang Nomor 6 Tahun 2019 tentang
Perubahan Kedua atas Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor
7 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Subang yang ditindaklanjuti dengan Peraturan
Bupati Subang No. 12 Tahun 2022 tentang Tugas Pokok, Fungsi dan
Tata Kerja Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten

Subang.



Berdasarkan Peraturan Bupati Subang No. 12 Tahun 2022
tentang Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja Dinas Pekerjaan Umum
dan Penataan Ruang Kabupaten Subang disebutkan bahwa Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang
merupakan Dinas mempunyai tugas pokok membantu Bupati
melaksanakan Urusan Pemerintahan di Bidang Pekerjaan Umum
dan Penataan Ruang yang menjadi kewenangan Daerah dan Tugas

Pembantuan yang diberikan kepada Pemerintah Kabupaten.

Untuk menyelenggarakan tugas pokok sebagaimana
dimaksud dalam Pasal 2, Dinas mempunyai fungsi :

1. Perumusan kebijakan teknis di Bidang Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang;

2. Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan dan pelayanan umum
di Bidang Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang sesuai dengan
ketentuan yang ditetapkan oleh Bupati;

3. Pembinaan dan pelaksanaan kegiatan di Bidang Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang;

4. Pengelolaan administrasi umum meliputi urusan perencanaan,
evaluasi dan pelaporan, urusan umum dan kepegawaian, urusan
keuangan dan barang daerah.

a) Struktur Organisasi

Adapun struktur organisasi Peraturan Bupati Subang No.

101 Tahun 2021 adalah sebagai berikut:
Susunan Organisasi Dinas terdiri atas :
1. Kepala Dinas
2. Sekretariat, terdiri atas:

a. Subbag Umum dan Kepegawaian;

b. Subbag Keuangan dan Barang Daerah;

c. Kelompok Jabatan Fungsional.
3. Kepala Bidang Jalan, terdiri atas:

a. Kelompok Jabatan Fungsional

4. Kepala Bidang Jembatan, terdiri atas :



a. Kelompok Jabatan Fungsional

5. Kepala Bidang Cipta Karya, terdiri atas :

a. Kelompok Jabatan Fungsional
6. Kepala Bidang Penataan Ruang, terdiri atas :

a. Kelompok Jabatan Fungsional
7. Kepala Bidang Sumber Daya Air, terdiri atas :

a. Kelompok Jabatan Fungsional
8. Kepala Bidang Pemeliharaan, terdiri atas :

a. Kelompok jabatan fungsional
9. UPTD

Adapun struktur organisasi Dinas Pekerjaan Umum dan

Penataan Ruang Kabupaten Subang dapat digambarkan sebagai
berikut:

BAGAN STRUKTUR ORGANISAS]
DINAS PEERJAAN UMUM DAN FENATAAN RUANG KABUPATEN SUBANG

EEPALA THNAZ
: |

v
\‘t "--B —a '_ P
\“:J'-'-—ﬁ':.'muﬁr

Gambar 1.1. Struktur Organisasi Dinas Pekerjaan Umum dan

Penataan Ruang dan Posisi Action Leader



b) Tugas Pokok dan Fungsi serta Kedudukan Jabatan

Administrator

Berdasarkan Struktur Organisasi dan Tata Kerja (SOTK)

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang tersebut, penulis

atau action leader bertugas sebagai Kepala Bidang Cipta Karya,

Bidang Cipta Karya mempunyai tugas pokok menyiapkan bahan

perumusan kebijakan teknis bangunan gedung, perencanaan,

pembinaan, pembangunan, pengendalian, sistem informasi,
pemberdayaan, evaluasi serta penyelenggaraan administrasi
dalam melaksanakan kegiatan operasional keciptakaryaan.

Dalam menyelenggarakan tugas pokok sebagaimana dimaksud

pada ayat (1), Bidang Cipta Karya mempunyai fungsi:

a. Penyusunan program kerja, petunjuk teknis dan kebijakan
pengelolaan Bidang Cipta Karya;

b. Pembentukan Tim Ahli Bangunan Gedung (lintas sektoral);

c. Pengumpulan, penyusunan dan pengolahan serta penetapan
pedoman operasional, yang meliputi penyusunan program,
perencanaan teknis, pengujian tanah dan bahan bangunan;

d. Pembinaan penataan bangunan, bimbingan, penyuluhan,
pelatihan, penelitian dan pengembangan teknik terapan dan
lain lain;

e. Penyusunan pembangunan perencanaan teknis,
pemrograman dan penganggaran untuk bangunan gedung
pemerintah dan saran pelengkap lainnya, taman Kkota,
drainase kota, elemen fasum dan fasos;

f. Penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di Bidang
pengembangan dan pembinaan penataan bangunan, dan
drainase kota;

g. Penyelenggaraan, pengendalian dan pembinaan pada
pengelolaan air bersih/pipanisasi dan air minum baku;

h. Penyelenggaraan, pengendalian dan pembinaan pada
pengelolaan, Mandi Cuci Kakus (MCK) dan Saluran
Pembuangan Air Limbah (SPAL);



S.

Penyelenggaraan dan pengendalian pada kegiatan
pelaksanaan konstruksi bangunan gedung dan sarana
prasarana lingkungannya;

Penyelenggaraan dan pembinaan pengelolaan drainase dan
tembok penahan tanah jalan lingkungan;

Pelaksanaan evaluasi kinerja penyelenggaraan bangunan
gedung dan sarana prasarana lingkungan;

Pengendalian fungsi dan manfaat hasil pembangunan
bangunan gedung, dan sarana prasarana lingkungannya;
Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan dibidang
pengembangan dan pembinaan penataan bangunan dan
sarana prasarana lingkungannya;

Penyelenggaraan dan pengendalian kegiatan pemanfaatan
dan rekomendasi perizinan bangunan Gedung;

Pelaksanaan penyelenggaraan dan pembinaan jasa
konstruksi;

Penyampaian telaahan staf sebagai bahan pertimbangan
pengambilan kebijakan Kepala Dinas;

Pelaksanaan koordinasi dengan Unit Kerja terkait dalam
rangka pelaksanaan tugas;

Penyusunan laporan hasil pelaksanaan kegiatan Bidang Cipta
Karya;

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh atasan

Dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Kepala Bidang Cipta Karya

dibantu oleh :

a.
b.

Kelompok Jabatan Fungsional
Staff Administrasi



Kepala Bidang

Kelompok
Jabatan
Fungsional

[ ) |
Staff

Gambar 1.2. Struktur Organisasi Bidang Cipta Karya selaku Posisi

Action Leader

c) ldentifikasi Masalah

Jasa Konstruksi adalah layanan jasa konsultansi konstruksi
dan/atau pekerjaan konstruksi. Sektor jasa konstruksi
merupakan kegiatan masyarakat mewujudkan bangunan yang
berfungsi sebagai pendukung atau prasarana aktivitas sosial
ekonomi kemasyarakatan guna menunjang terwujudnya tujuan
pembangunan nasional. Jasa Konstruksi diatur dengan UU
tersendiri dan harus menyesuaikan dengan perkembangan
zaman. UU Jasa Konstruksi terbaru saat ini adalah Undang-

Undang Nomor 2 Tahun 2017 tentang Jasa Konstruksi.

Sistem Informasi Jasa Konstruksi adalah penyelenggaraan
penyediaan data dan informasi Jasa Konstruksi yang didukung

oleh teknologi informasi dan telekomunikasi.

Ruang lingkup pelaksanaan aksi perubahan ini, yaitu
kegiatan persiapan, implementasi, dan monitoring evaluasi pada
kegiatan  Terwujudnya  Sistem Informasi Pembinaan
Pengawasan Jasa Konstruksi di Bidang Cipta Karya Dinas

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang.

Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi sebagai Kabid

Cipta Karya, ditemukan beberapa isu yang menjadi hambatan



dalam Pelaksanaan penyelenggaraan dan pembinaan jasa
konstruksi, hal tersebut tidak terlepas dari permasalahan, baik
permasalahan yang menyangkut pengelolaan data maupun

sarana dan prasarana.

Perumusan masalah terkait issue yang ada di Bidang Cipta
Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten
Subang adalah sebagai berikut :

(1) Belum Optimalnya Kemampuan Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia Bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang
per Januari 2023 sebanyak 53 orang pegawai, dan dapat
diklasifikasikan berdasarkan golongan, jabatan dan

pendidikan sebagaimana terlihat pada Tabel di bawah ini :

1 Pegawai Negeri Sipil (PNS) 38
2 Tenaga Kontrak Kerja (TKK) 1
3 Tenaga Kerja Sukarelawan (TKS) 14
Jumlah 53
Tabel c.1. Keadaan Pegawai Berdasarkan Jumlah
1 v 1 1 2
2 1] 3 26 29
3 Il 7 7
4 I
Jumlah 1 4 33 38

Tabel 1.2. Komposisi Pegawai Berdasarkan Golongan

1 Eselon lll / b 1
2 JF Ahli Muda 2
3 JF Ahli Pertama 2
4 Pelaksana 33
Jumlah 38




Tabel 1.3. Keadaan Pegawai Berdasarkan Jabatan

1 S-2 2 - -
2 S-1 26 1 5
3 Diploma - - -
4  SLTA 10 - 9
5 SLTP - -
6 SD - - -
Jumlah 38 1 -
Tabel 1.4. Komposisi Pegawai Berdasarkan

Pendidikan

2
32

19

53

Tingkat

Jumlah SDM yang ada sekarang belum mampu dan

belum sesuai dengan kebutuhan

terhadap

tugasnya

dikarenakan latar belakang pendidikan formal belum sesuai

serta non formal yaitu belum memiliki sertifikat pelatihan

terkait jasa konstruksi, sehingga pelayanan jasa konstruksi

belum dapat terlayani dengan baik serta membutuhkan

waktu yang lebih lama karena pemahaman yang kurang.

Jumlah pegawai di Bidang Cipta Karya tertuang pada tabel

dibawah ini :
STATUS JABATAN
No UNIT KERJA
FUNGSIONAL/PELAKSANA JUMLAH
(ORANG)
BIDANG CIPTA KARYA ASN P3K TKK TKS

1 2 3 4 5) 6 7

1 Kepala Bidang 1 1

2 JF. Teknik Tata Bangunan 1 1
dan Perumahan Ahli Muda

3 JF. Pembina Jasa Konstruksi ) )
Ahli Muda

4 JF. Teknik Penyehatan 1 1
Lingkungan Ahli Muda
Analis Bangunan Gedung

5 : 1 1
dan Permukiman
Analis Pelaksanaan Proyek

6 . 2 2
Pemerintah




7 | Analis Perencanaan 3 3

8 JF. Teknik Tata Bangunan 2 1 2
dan Perumahan Ahli Pertama
Penata Bangunan Gedung

9 X 3 3
dan Permukiman

10 Penata Penyehatan 7 7
Lingkungan Permukiman

11 | Pengadministrasi Umum 1 4 1

12 Pengawas Bangunan dan 3 5 3
Gedung

13 | Pengawas Tata Pertamanan 1 5 1

14 | Pengelola Bangunan Gedung 2 2

15 | Pengelola Jasa Konstruksi 3 3

16 Pengelola Perencanaan 3 3
Teknis Tata Bangunan
Pengelola Program dan

17 ; 1 1
Kegiatan

18 | Penyusun Laporan Keuangan 1 1

19 Tgknlk Penyehatan 2 2
Lingkungan

20 | Verifikator Keuangan - -
Jumlah 38 1 - 14 53

(2)

Tabel 1.5. Data Pegawai Bidang Cipta Karya

Berdasarkan Jabatan

Berdasarkan tabel diatas, terdapat hanya 3 (tiga)
personil yang sesuai dengan tugas fungsi jasa konstruksi
dari jumlah personel Bidang Cipta Karya, dan secara
seluruhnya belum sepenuhnya memiliki pemahaman dan
sertifikasi terhadap mekanisme Jasa Konstruksi yang benar.
Belum Optimalnya Pengelolaan Data Jasa Konstruksi

Saat ini, Pengelolaan data mengenai jumlah penyedia
jasa konstrusi dengan klasifikasimya dan juga jumlah
sertifikasi keterampilan kerja belum terdata. Sehingga Ketika
ada permintaan data akan membutuhkan waktu yang lebih
Panjang serta belum akurat. Selain itu, keterbatasan
informasi untuk penyimpanan dokumen dan informasi
akurasi data menjadi faktor utama permasalahan, sehingga

pelayanan informasi data tidak terlayani dengan baik.
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No. Miarma Perisahasn Uraian Jaris Pensatasn Atamal Ussha kecamatan usaha keurahan_ussha K
T [STHAR BUANA MANDIRT BUGK NUSA TNDAH RT 044 1 KW 003 [SEang Tangdear [
Z  [SERASI Fersehuiuan Komandier (CW [ Commandiaie |JL FAYA BINONG MO 28 Binong Binong 016
Vennoolschap)

T |PUSPABANGEA Fersehuiuan Komandier (CV 7 Ca JLSIRRDIT GERY MANG [Edang Fukamelang A0TE
Vennootschap)

T [BAVU RADTSAR Persehuiuan Romangier (CV | Commandiaire | PERUMMNAS BLOK VIl [Sumang Sukamelang 016
Vennoalschap)

5 [FOVADICIPTA GEMILANG [Fersehuiuan Komandier (CV / Commangiaine | Gang Tonghenp 2 no. 16 RT: UGE HW. 003 Biok Sukahayy [Sumang Cigadung 016
| Vennoalschap)

®  |TARDNA FARYA Persehuiuan Komangier (CV  Commandtaire | JL FAYA BINONG NO. 28 Binong Binong F01E
vennoatschep)

T [BERINGIN SAKTI Komandter [CV 1 C% L RAYA O 20 Fagaden 016
Venaootschap)

T [KURNIAG CO Fersshuiuan Komangter (CV  Commandtaire | Dusan Kaum Tua RT. 006 W, 002 Famanukan Famanukan Her (41016
Vennoolschap)

§  [RAHATD Fersshuiluan Komangter [CV | Commandtaine [JL P. SERAM NO. 11 [Sumang Fasirkareames EEH)

10 [DEWI LANIJAR Fersshuiuan Komangier [CV | Commandtaine | L RAYA CILAMERINO 48 [CBoae Cisaga [EHI)

T78 [ZAMIERA OLIVIA OFTIC MOBILE Fersehuluan Komandter (CV | Commandtaine | I SURARESMI RT. 42104 KEL. SORLAT [SiBang Sokial 7076

[Vennoatschas)
T8 [AMA JATA Fersshuluan Komandter [CV | Commandtaine |JL A Yani Gg, Guning Panjang No. 65 [Subang Fasimareumts 7016
Vennootschap)

TH0 [RURNIA AGUNG JATA SAMASTA Fersercan Terbams (PT] (L AHMAD TAN] GANG GUNUNG KUJANG NO. 65 [Subang Fasimareumbs 7016

T8 |[MASAGI BINA INVESTAMA Fersercan Terbams (PT] L RATA CIPEUNDELY-PABLARAN KM 3 [Coeundsuy. Karangmust 7016

182 [SELAMET GEMILANG GRUF Fersercan Terbams (FT] KF. PALASAR] T RT. 0117003 Caaier Faiazari 47016

Tabel 1.6. Data Penyedia Jasa Konstruksi

Tabel diatas belum mewakili kebutuhan data mengenai

jumlah

keseluruhan

penyedia

jasa,

kelengkapan

subklasifikasi yang berlaku serta jumlah tenaga yang

bersertifikat tidak jelas, sehingga ketika dibutuhkan data-

data tersebut secara kaurasi data masih menjadi titik lemah.

(3)

Belum Optimalnya Anggaran Operasional Jasa Konstruksi.

yang ada belum optimal terfasilitasi dengan baik pada

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang khususnya

untuk

Bidang Ci

pta Karya

dikarenakan

belum

teranggarkannya biaya operasional untuk pelayanan jasa
konstruksi dalam DPA.

1 1
o1 o PROGRAM PIMATAAN BANGUNAN GIDUNG 3.163.535.000 [ 12.368.425.301 o 8| 17.529.980.381
o1 on |00 Penyslengaarasn Bangunsn Godung i) Wilaysh Dasrsh b 5.163.505.000 12.366.425.301 o 8| 17.529.960.381
Bangunan (IMB) dan Sertifikat Laik Fungsl Bangunan Gedung
o3 |08 Kab. Subang, Subang, spolees000| 11767.670.000 [] 8| 1e7en.855.000
Sukamelang
03 o8 |200 Pemeibaraan dan Perawatan Bangunan Gedusg Datrah Kab. Subang, Semua 161.550.000 598.755.381 ] ] 760305381
[I——— oD Miskati | Kacamatan. Semus
------- Kaluranan
o3 |0 AN L I07.5T5.460|  1.956.890.000 o 8| 4764485450
03|09 |20 Penatasn B d 307.575.460|  1.9%6.890.000 o ®| a.768.485.450
03|09 |201 (03 |Penatasn Bangunan dan Linglungan 732.203.000 3891 890,000 o 0| s11409300
03 [0 |200 o4 |Pemetturass Bangunen dan Linguungan Kab. Subiang. Sebang. 73070480 73.000.000 o o 130.170.460
Sukamelang

Tabel 1.7. Alokasi anggaran DPUPR Tahun 2023

Dari penjelasan masalah diatas, dapat dianalisa

kondisi permasalahannya adalah dalam tabel sebagai
berikut:
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No Kondisi Saat Ini Kondisi Yang Diharapkan
1 Belum Optimalnya Kemampuan | Optimalnya Kemampuan
Sumber Daya Manusia. Sumber Daya Manusia
2 Belum Optimalnya Pengelolaan Data | Optimalnya Pengelolaan Data
Jasa Konstruksi Jasa Konstruksi
3 Belum Optimalnya Anggaran | Optimalnya Anggaran
operasional Jasa Konstruksi operasional Jasa Konstruksi
Tabel 1.8. Kondisi Permasalahan
Rumusan Masalah.
Dari kondisi permasalahan diatas maka ditentukan satu
isu strategis yang diangkat permasalahannya dalam Giat
Aksi Perubahan melalui metode pemilihan isu strategis
menggunakan metode USG (urgensi, seriousness, dan
growth) yaitu sebagai berikut
NILAI
NO|  ISU STRATEGIS/MASALAH TOTAL|RANKIN
G
U| S |G
1. |Belum Optimalnya Kemampuan
Sumber Daya Manusia 3 13| 3 9 1
2. |Belum Optimalnya Pengelolaan Data |
Jasa Konstruksi . 4 14| 4 12
3. |Belum Optimalnya Anggaran

operasional Jasa Konstruksi . 4| 31| 3 10 I

Tabel 1.9. Memilih isu strategis dengan kriteria USG

Berdasarkan isu strategis tersebut diatas, tentunya ada

prioritas yang harus dikerjakan sesegera mungkin dan
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merujuk pada penentuan prioritas sesuai dengan metode

USG (Urgency, Seriousness dan Growth):

a) Urgency
Dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau tidak
masalah tersebut diselesaikan, jika diurut prioritasnya
yang lebih urgent untuk segera dipecahkan adalah belum
optimalnya system informai pembinaan pengawasan jasa
konstruksi sebagai salah satu pelayanan di Bidang Cipta
Karya dan sebagai salah satu Indikator Kinerja Utama
(IKU).

b) Seriousness
Melihat dampak masalah tersebut terhadap produktivitas
kerja, pengaruh terhadap keberhasilan,
membayahayakan sistem atau tidak, jika diurut
prioritasnya yang lebih serius untuk segera dipecahkan
adalah belum optimalnya Sistem Informasi Pembinaan
Pengawasan Jasa Konstruksi.

c) Growth
Dilihat dari tingkat perkembangan masalah, apakah
masalah tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga
sulit untuk dicegah, jika diurut prioritasnya yang
dipecahkan adalah belum optimalnya Sistem Informasi
Pembinaan Pengawasan Jasa Konstruksi yang mudah,
cepat dan Akurat sebagai alat bantu dalam melaksanakan
pelayanan jasa konstruksi.

Berdasarkan hasil penilaian metode USG dari tiga isu
strategis diatas maka diperoleh masalah yang paling
dominan adalah belum optimalnya pelayanan pembinaan
pengawasan jasa konstruksi sebagai alat bantu kemudahan

pelayanan informasi.

Berdasarkan permasalahan yang telah dikemukakan

tersebut, maka area perubahan yang disepakati akan
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ditindaklanjuti oleh Action Leader sebagai Giat Aksi
Perubahan adalah “Peningkatan Kinerja Pemerintah
Daerah Dalam Memberikan Pelayanan Informasi Jasa
Konstruksi melalui Sistem Informasi Pembinaan
Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) pada Bidang
Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan

Ruang Kabupaten Subang”.
2. Tujuan

Tujuan yang ingin dicapai dari giat aksi perubahan adalah
Tersedianya Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa
Konstruksi (Simpansaja) pada Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Kabupaten Subang. Giat aksi perubahan ini dibagi
menjadi 2 (dua) tahap yaitu tahap off campus selama 60 hari dan

tahap pasca pelatihan.

a) Tahap off Campus (60 Hari)

Tujuan jangka pendek dari giat Aksi Perubahan adalah
sebagai berikut:

(1) Terwujudnya sistem infomasi pembinaan dan pengawasan
jasa konstruksi pada bidang Cipta Karya Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang;

(2) Tersusunnya buku panduan penggunaan sistem infomasi
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi pada bidang
Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang;

(3) Meningkatnya kinerja pelayanan informasi pembinaan dan
pengawasan jasa konstruksi pada bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang;

(4) Tersusunnya laporan informasi pembinaan dan pengawasan
jasa konstruksi di Bidang Cipta Karya Kabupaten Subang
pada tanggal 30 Oktober 2023 - 3 Nopember 2023.

b) Tahap Pasca Pelatihan
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Tujuan Pasca Pelatihan dari Giat Aksi Perubahan dalam
Pelayanan Pembinaan Pengawasan Jasa Konstruksi yang
berkesinambungan dengan ciri-ciri sebagai berikut:

(1) Tersusunnya laporan pelayanan sistem infomasi pembinaan
dan pengawasan jasa konstruksi (Simpansaja) pada bidang
Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang secara berkelanjutan;

(2) Terlaksananya pemeliharaan/maintenance Aplikasi
Simpansaja berbasis website;

(3) Terupdatingnya aplikasi sistem infomasi pembinaan dan
pengawasan jasa konstruksi (Simpansaja) pada bidang
Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang

(4) Terlaksananya Monitoring Pembinaan Pengawasan Jasa
Konstruksi.

(5) Terlaksananya Pemeliharaan dan operasional aplikasi
dalam DIPA Dinas PUPR Subang

3. Kemanfaatan Aksi Perubahan

Pada tanggal 5 Desember 2022, Pemerintah Republik Indonesia
mencanangkan Program Reformasi Birokrasi Tematik (RBT).
Reformasi Birokrasi Tematik merupakan adalah suatu pendekatan
dalam reformasi birokrasi yang bertujuan untuk meningkatkan
efektivitas dan efisiensi pemerintahan dalam mengatasi
permasalahan tertentu. Pendekatan ini fokus pada peningkatan
kualitas pelayanan publik dalam suatu bidang atau sektor tertentu.

Reformasi ini berorientasi pada dampak yang dihasilkan.

Penetapan RBT ini berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 81
Tahun 2010 tentang Grand Desaign Reformasi Birokrasi 2010 —
2015 dan Peraturan Menteri PAN — RB Nomor 18 Tahun 2021
tentang Road Map Reformasi Birokrasi Kemenpan RB dan
Reformasi Birokrasi Tahun 2020 — 2024.
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Reformasi Birokrasi Tematik menurut Sedarmayanti (2009:72),
mengatakan bahwa reformasi birokrasi merupakan upaya
pemerintah untuk meningkatkan kinerja melalui berbagai cara
dengan tujuan efektifitas, efisien dan akuntabilitas. Dasar hukumnya
adalah Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 2019 tentang Rencana
Aksi Reformasi Birokrasi 2020-2024 yang menjadi pedoman dan
arahan dalam pelaksanaan reformasi birokrasi di Indonesia selama
periode 2020-2024. 4 (empat) indikator Reformasi Birokrasi Tematik
yaitu:

1) Pengentasan Kemiskinan;

2) Peningkatan Investasi;

3) Digitalisasi Administrasi Pemerintahan;
4) Prioritas Aktual Presiden.

Program Reformasi Birokrasi Tematik (RBT) berdampak
memiliki 4 (empat) point yaitu birokrasi untuk pengentasan
kemiskinan, peningkatan investasi, digitalisasi administrasi
pemerintahan, serta peningkatan penggunaan produk dalam negeri
dan pengendalian laju inflasi.

Produk aksi perubahan Aplikasi Simpansaja menerapkan salah
satu dari Program RBT vyaitu digitalisasi administrasi pemerintahan,
dimana proses monitoring pelaksanaan kegiatan pemeliharaan jalan
dan jembatan yang semula manual dapat disederhanakan sehingga
mempersingkat waktu dan menciptakan birokrasi yang lebih
responsif, dan transparan.

Terkait dengan digitalisasi administrasi pemerintahan, aksi
perubahan yang dirancang yaitu pengembangan teknologi informasi
komunikasi dengan mendesain sebuah sistem informasi yang
diharapkan dapat membantu dalam pelaksanaan tugas sehari-hari,
bermanfaat bagi internal organisasi maupun organisasi eksternal
yang menjadi mitra kerja. Peningkatan Kinerja Pemerintah Daerah
Dalam Memberikan Informasi Jasa Konstruksi melalui Sistem

Informasi Pembinaan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja)
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pada Bidang Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kabupaten Subang, adalah sebagai berikut :
1) Manfaat Internal
a) Meningkatkan kinerja dalam Pelayanan Jasa Konstruksi;
b) Memberikan kemudahan untuk melaksanakan tugas dan
fungsi secara efektif dan efisien;
c) Memberikan kemudahan untuk Informasi data dan
pengawasan Jasa Konstruksi.
2) Manfaat Eksternal
a) Memberikan kemudahan pelayanan informasi data Jasa
konstruksi;

b) Memberikan layanan fasilitasi pembinaan jasa konstruksi.

Inovasi dan Output Aksi Perubahan

1) Inovasi Aksi Perubahan

Inovasi yang dilakukan dalam giat aksi perubahan adalah membuat

suatu Sistem informasi ini diberi nama Simpansaja (Sistem Informasi

Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi. Dengan adanya

aplikasi Simpansaja akan memberikan kemudahan dalam informasi

mengenai pelaku jasa konstruksi, pembinaan serta pengawasannya.
2) Output Aksi Perubahan

a) SK Tim Efektif, yang terbagi menjadi 3 (tiga) Tim yaitu Tim
Administrasi, Tim Teknis dan Tim Sosialisasi;

b) Legalisasi Surat Keputusan Kepala Dinas PUPR tentang Aksi
Perubahan dan /Inovasi Sistem Informasi Pembinaan dan
Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) berbasis website
yang dibangun;

c) Buku manual book dan video tutorial aplikasi Sistem Informasi
Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja)

berbasis website;
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d) Surat usulan penggunaan aplikasi Sistem Informasi Pembinaan
dan Pengawasan Jasa Konstruksi (SIMPANSAJA) berbasis
website;

e) Surat komitmen Kepala Dinas PUPR dalam keberlanjutan
penggunaan aplikasi SIMPANSAJA berbasis website;

f) Berita acara serah terima aksi perubahan kepada Kepala Dinas
PUPR.

Ruang Lingkup

Berdasarkan tujuan dan manfaat diatas maka pembahasan dalam

giat Aksi Perubahan dibatasi pada Ruang lingkup kegiatan yang akan

dilaksanakan dalam giat Aksi Perubahan ini meliputi:

1)

2)

3)

Penyusunan Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa
Konstruksi (Simpansaja) pada Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Kabupaten Subang;

Penyiapan Manual Book dan video tutorial penggunaan Aplikasi
Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
(Simpansaja) berbasis website;

Sosialisasi Penggunaan Sistem Informasi Pembinaan dan
Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) pada Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang berbasis website

kepada para pengemban fungsi Jasa Konstruksi.
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BAB Il
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

1. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan
1. Kegiatan
Kegiatan Rencana Aksi Perubahan (Action Plan) yang akan
dilakukan adalah :
a. Tahap On Campus
b. Tahap Off Campus, terdiri dari :
1) Perencanaan (Planning)

a) Melaporkan Hasil Pelaksanaan On Campus PELATIHAN
KEPEMIMPINAN ADMINISTRASI kepada Kepala Dinas
sebagai Mentor dan menyampaikan konsep aksi
perubahan;

b) Koordinasi stakeholder tentang rencana aksi perubahan
yang akan dilaksanakan;

2) Pengorganisasisan (Organizing)

a) Rapat pembentukan Tim Efektif;

b) Pembagian tugas Tim Efektif;

c) Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Rencana Aksi
Perubahan;

d) Proses editing data Jasa Konstruksi oleh Tim Efektif ke
dalam bentuk MS. Excel Worksheet yang akan dijadikan
data base dalam aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website;

e) Berkordinasi dengan programmer terkait pengembangan
Aplikasi Simpansaja Berbasis website;

f) Koordinasi dengan mentor mengenai hasil rapat dengan
tim efektif;

3) Pelaksanaan (Actuating)
a) Pembuatan Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website oleh

programmer;
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b) Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi dan
mengirimkan  koreksi kepada programmer untuk
dilaksanakan penyempurnaan;

c¢) Membuat manual book Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website untuk membantu dalam operasionalisasi Aplikasi
pada saat implementasi;

d) Membuat video tutorial Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website;

e) Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website kepada
operator/admin aplikasi;

f) Pembuatan Keputusan Kepala Dinas PUPR tentang
Penggunaan Aplikasi Simpansaja Berbasis website serta
surat undangan sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA
Berbasis website;

g) Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website
kepada para stakeholder;

h) Impelementasi Penggunaan SIMPANSAJA Berbasis
website oleh para stakeholder;

i) Mengusulkan penggunaan Simpansaja ke dalam SKP
dan Renja Dinas PUPR dan Surat pernyataan Komitmen
keberlanjutan penggunaan Simpansaja;

4) Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan (Controlling)

a) Melakukan Monitoring dan evaluasi implementasi

SIMPANSAJA Berbasis website;

b) Pembuatan Laporan.

c. Tahap Pasca Pelatihan, terdiri dari :
(1) Tersusunnya laporan pelayanan sistem infomasi pembinaan
dan pengawasan jasa konstruksi (Simpansaja) pada bidang
Cipta Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang secara berkelanjutan;
(2) Terlaksananya pemeliharaan/maintenance Aplikasi

Simpansaja berbasis website;
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(3) Terupdatingnya aplikasi sistem infomasi pembinaan dan
pengawasan jasa konstruksi (Simpansaja) pada bidang Cipta
Karya Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang;

(4) Terlaksananya Monitoring Pembinaan Pengawasan Jasa
Konstruksi;

(5) Terlaksananya Pemeliharaan dan operasional aplikasi dalam
DIPA Dinas PUPR Subang.

2. Waktu Pelaksanaan

Waktu pelaksanaan kegiatan pada aksi perubahan ini dimulai
dari tanggal 05 September 2023 sampai dengan 3 Nopember 2023
yang dilaksanakan merupakan tahapan aksi perubahan jangka
pendek yaitu tahapan kegiatan aksi perubahan selama 60 (enam
puluh) hari kalender dengan rincian kegiatan mingguan terlampir (Log
Activity dari minggu kesatu sampaidengan minggu kesembilan).
Dalam pencapaian kinerja aksi perubahan ini tidak terlepas dari output
dan kriteria keberhasilan yang telah ditetapkan serta tahapan-tahapan

kegiatan yang dilakukan agar pelaksanaan aksi perubahan dapat

diselesaikan sesuai dengan prosedur.

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan

Tahapan pelaksanaan aksi perubahan ini dapat dilihat pada

table berikut:

PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT
PLANNING
1 | Melaporkan Hasil Pelaksanaan On Campus MINGGU | Catatan arahan dari

PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRASI
kepada Kepala Dinas sebagai Mentor dan
menyampaikan konsep aksi perubahan

Tgl 5 September 2023

sponsor dan mentor

2 | Koordinasi stakeholder tentang rencana aksi MINGGU | Catatan informasi
perubahan yang akan dilaksanakan Tgl 6 September 2023 | stakeholder
ORGANIZING
1 Rapat pembentukan Tim Efektif MINGGU | Absensi, Notulen
Tgl 7 September 2023 | Rapat &
Dokumentasi
2 | Pembagian tugas Tim Efektif MINGGU |
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PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT
Tgl 8 Sepember 2023 | Tabel Tugas / Job
Desk
3 | Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Rencana MINGGU Il Dokumen Sprin SK
Aksi Perubahan Tgl 11 Sepember | Kepala Dinas PUPR
2023
4 | Proses editing data Jasa Konstruksi oleh Tim MINGGU Il s.d lll Softcopy Excel Data
Efektif ke dalam bentuk MS. Excel Worksheet Jasa Konstruksi hasil
yang akan dijadikan data base dalam aplikasi Tgl12s.d 21 editing
SIMPANSAJA Berbasis website September 2023
5 | Berkordinasi dengan programmer terkait MINGGU Il Catatan informasi
pengembangan Aplikasi Simpansaja Berbasis Tgl 22 September dari programmer
website 2023
6 | Koordinasi dengan mentor mengenai hasil rapat MINGGU IlI Dokumentasi Notulen
dengan tim efektif Tgl 22 September
2023
ACTUATING
1 Pembuatan Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis | MINGGU IVs.dV | Aplikasi Simpansaja
website oleh programmer Tgl 25 September s.d | Web Version
7 Oktober 2023
2 | Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi MINGGU VI Aplikasi hasil
dan mengirimkan koreksi kepada programmer Tgl 9 Oktober 2023 | Penyempuraan
untuk dilaksanakan penyempurnaan
3 | Membuat manual book Aplikasi SIMPANSAJA MINGGU VI Buku Panduan/
Berbasis website untuk membantu dalam Tgl 10 Oktober 2023 Manual Book
operasionalisasi Aplikasi pada saat
implementasi
4 | Membuat video tutorial Aplikasi SIMPANSAJA MINGGU VI Video tutorial Aplikasi
Berbasis website Tgl 10 Oktober 2023
6 | Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website MINGGU VI Kemampuan
kepada operator/admin aplikasi Tgl 10 Oktober 2023 | operator/admin
dalam penggunaan
aplikasi
SIMPANSAJA
7 | Pembuatan Keputusan Kepala Dinas PUPR Dokumen Surat KEP
tentang Penggunaan Aplikasi Simpansaja MINGGU VI Kepala Dinas PUPR
Berbasis website serta surat undangan | Tgl 11 Oktober 2023 | dan surat undangan
sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA Berbasis sosialisasi aplikasi
website
8 | Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis MINGGU VI Daftar Absensi
website kepada para stakeholder Tgl 12 Oktober 2023 Peserta Laporan
Hasil Sosialisasi
9 | Impelementasi Penggunaan  SIMPANSAJA | MINGGU VIs.d VIl | Dukungan dari

Berbasis website oleh para stakeholder

Tgl 13 Oktober s.d
26 Oktober 2023

stakeholder terhadap
aksi perubahan
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PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN WAKTU OUTPUT
10 Mengusulkan penggunaan Simpansaja ke MINGGU VIl Srat Usulan untuk
dalam SKP dan Renja Dinas PUPR dan Surat Tgl 23 Oktobers.d | SKP, Renja dan
pernyataan Komitmen keberlanjutan 26 Oktober 2023 Dokumen Komitmen
penggunaan Simpansaja keberlanjutan
Simpansaja
CONTROLLING
1 | Monitoring  dan  evaluasi  implementasi MINGGU VIII Laporan Hasil Monev
SIMPANSAJA Berbasis website Implementasi
Tgl 27 Oktober 2023 SIMPANSAJA Web
Version
2 | Pembuatan Laporan MINGGU VIl s.d. IX | Buku Laporan Akhir
Tgl 30 Oktober 2023
s.d. 3 Nopember 2023
TAHAP PASCA PELATIHAN
1| Tersusunnya laporan pelayanan sistem infomasi | 5 Nopember 2023 — | Laporan penggunaan
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi | 31 Desember 2023 | pelayanan sistem
(Simpansaja) pada bidang Cipta Karya Dinas infomasi pembinaan
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang dan pengawasan
Kabupaten Subang secara berkelanjutan jasa konstruksi
(Simpansaja)
2 | Terlaksananya pemeliharaan/maintenance | 5 Nopember 2023- | Terpeliharanya
Aplikasi Simpansaja berbasis website Desember 2023 aplikasi
SIMPANSAJA
3 | Terupdatingnya aplikasi  sistem infomasi | 5 Nopember 2023-31 | Update data base
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi Desember 2024 SIMPANSAJA
(Simpansaja) pada bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang
4 | Terlaksananya Monitoring Pembinaan 1 April 2024 s.d. Laporan hasil
Pengawasan Jasa Konstruksi Desember 2024 monitoring
SIMPANSAJA
5 | Terlaksananya Pemeliharaan dan operasional | 1 Januari 2024-31 Terdukungnya
aplikasi dalam DIPA Dinas PUPR Subang Desember 2024 anggaran

pemeliharaan dan
operasional aplikasi
pada DIPA Dinas
PUPR

Tabel 2.1. Tahapan Rencana Aksi Perubahan.
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2. Stakeholder Aksi Perubahan

1.

Internal

a.
b.

o

= @

I
J-
K.

Kepala Dinas PUPR (H. HERI SOPANDI, S.Sos., M.M.Pd);
Sekretaris Dinas selaku Mentor (ANDRI MULYA PRIATNA, ST.,
MT);

JF Ahli Muda Penata Bangunan dan Permukiman (DIKY
GUNAWAN, ST);

JF Ahli Muda Teknik Penyehatan Lingkungan (SAPNA, S.IP.,
M.Si.);

Pengadministrasi Umum (DONI TATAN HIKMAWAN);

Pengelola Jasa Konstruksi (IMAN BUDIANSYAH);

Pengelola Jasa Konstruksi (DEDDY);

Pengelola Jasa Konstruksi (DUDI MULYADI)

PPK Cipta Karya;

PPBJ Cipta Karya;

Staf Bidang Cipta Karya.

Eksternal

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Kepala Bidang Jalan;

Kepala Bidang Jembatan;
Kepala Bidang SDA;

Kepala Bidang Tata Ruang;
Kepala Bidang Pemeliharaan;
Kepala UKPBJ;

Kepala Dinas Pendidikan;
Kepala Dinas Perumahan, Permukiman dan Pertanahan;
Kepala Dinas Kesehatan;
Kepala Dinas Pertanian;
Penyedia Jasa;

Masyarakat;
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Berikut ini adalah tabel identifikasi stakeholder sebelum aksi
perubahan :
JENIS
" STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER _
E - 4 [+4 [ €] g E E g
NO STAKEHOLDER E1 3|88 & - w E | 53 52
uw =z = = < Q 3 Z T = E =
= | 2| E 2 i fr = 32 ®» 3
[ o w > x 'E h E <
” o ] a <
A. | INTERNAL
1 | Kepala Dinas \ +(9) MC | Canalizing
2 | Sekretaris Dinas \ +(9) MC | Canalizing
JF Ahli Muda Penata Bangunan dan
3 | Permukiman (DIKY GUNAWAN, y J +(4) Kl Instruktif
ST)
JF Ahli Muda Teknik Penyehatan .
4 | Lingkungan (SAPNA, SIP. Msi) | V v () KI | Instruktif
Pengadministrasi Umum (DONI .
5 | TATAN HIKMAW AN) J y +(4) Ki Instruktif
Pengelola Jasa Konstruksi (IMAN .
6 | BUDIANSY AH) R \ +(4) Kl Instruktif
Pengelola Jasa Konstruksi .
7 (DEDDY) J V +(4) Ki Instruktif
Pengelola Jasa Konstruksi (DUDI .
8 | MULY ADI) R v +(4) Kl Instruktif
9 | PPK Cipta Karya \ +(4) Kl Instruktif
10 | PPBJ Cipta Karya N +(4) Kl Instruktif
11 Staf Bidang Cipta Karya N +(2) ME Instruktif
B. | EKSTERNAL
1 Kepala Bidang Jalan N +(7) KS Persuasif
2 Kepala Bidang Jembatan N +(7) KS Persuasif
3 Kepala Bidang SDA N +(7) KS Persuasif
4 Kepala Bidang Tata Ruang v +(7) KS Persuasif
5 | Kepala Bidang Pemeliharaan \ +(7) KS Persuasif
6 | Kepala UKPBJ v +(7) KS | Persuasif
7 | Kepala Dinas Pendidikan N +(7) KS | Persuasif
Kepala Dinas Perumahan, KS .
8 Permukiman dan Pertanahan v *(7) Persuasif
9 | Kepala Dinas Kesehatan N +(7) KS | Persuasif
10 | Kepala Dinas Pertanian N +(7) KS | Persuasif
11 | Penyedia Jasa N +(7) KS | Persuasif
12 | Masayarakat N +(2) ME Informatif

Tabel 2.2. Matrix Identifikasi Steakholder sebelum aksi perubahan.




a) Diagram Net Map

TiM EFEKTIF (#4)
A JF Al M Teknik
Li

V0¥ Kepola Dinen Kesshaun o(7)
I

Kegala Diras Pestanian +(7)

| Dot dwa o1

Gambar 2.3. Peta Jejaring Kerja
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b) Kuadran Stakeholder
Selanjutnya akan digambarkan kuadran stakeholder

dengan seluruh stakeholder, sebagai berikut:

IDONIL HNYVYON3d

KETERTARIKAN RENDAH KETERTARIKAN TINGGI

HVAN3Y HNYVSON3d

Gambar 2.4. Kuadran Stakeholder Aksi Perubahan

Keterangan :
Promoters :

Stakeholders pada kuadran ini merupakan
stakeholders yang mempunyai kepentingan besar
terhadap aksi perubahan dan juga
pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu
membuat aksi perubahan tersebut berhasil.
Metode komunikasi yang dilakukan pada kelompok
ini lebih banyak dilakukan secara langsung face to

face, selalu mendengarkan mereka dan menjalin
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komunikasi dengan baik serta menjaga agar
mereka tetap mengikuti perkembangan issue aksi
perubahan.

Defenders : Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders
yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan
tersebut berjalan, akan tetapi
pengaruh/kekuatannya kecil untuk mempengaruhi
aksi perubahan. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang
akan dikomunikasikan dan melaksanakan rapat
kecil terkait peran apa yang diharapkan dari
mereka.

Latents : Stakeholders pada kuadran ini merupakan
stakeholders yang tidak mempunyai kepentingan
khusus dalam aksi perubahan, tetapi mempunyai
pengaruh/kekuatan besar untuk mempengaruhi
aksi perubahan jika mereka tertarik pada aksi
perubahan tersebut. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah menggunakan media diskusi
dalam memperoleh masukan tentang aksi
perubahan, serta memastikan dukungan dari
mereka.

Apathetics : Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat
kepentingan dan pengaruh mendukung aksi

perubahannya sangat rendah

Peran, Pengaruh, dan Intensitas

Stakeholder didefinisikan sebagai “perorangan maupun
kelompok- kelompok yang tertarik, baik yang berasal dari dalam
maupun dari luar organisasi, yang berpengaruh maupun terpengaruh
oleh tujuan-tujuan dan tindakan-tindakan sebuah tim”.

Dalam organisasi publik, sangat penting untuk mengetahui siapa

stakeholder yang memiliki kepentingan dan pengaruh terhadap
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program yang dimiliki oleh organisasi. Untuk itu perlu dikenali jenis
stakeholder sebagai berikut :
a. Stakeholder utama/kunci
Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder yang memiliki
pengaruh positif/negatif terhadap kegiatan Satker dan keberadaan
mereka sangat penting bagi organisasi yang memiliki program
tersebut.
b. Stakeholder Primer
Stakeholder primer adalah stakeholder yang langsung
dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik
tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif.
c. Stakeholder sekunder
Stakeholer sekunder adalah stakeholder yang tidak langsung
dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik

tertentu. Pengaruh disini dapat bersifat positif maupun negatif pula.

Setiap stakeholder dikelompokkan ke dalam kuadran dengan
kualifikasi stakeholders sebagai berikut:

a. Promoters memiliki kepentingan besar terhadap program serta
mempunyai kekuatan yang besar pula untuk membuatnya berhasil;

b. Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan
dukungannya dalam komunitas, tetapi kekuatannya untuk
mempengaruhi kegiatan;

c. Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam
kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi
progra jika mereka menjadi tertarik;

d. Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan, bahkan

mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan.
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3. Strategi Komunikasi

Metode yang digunakan dalam memperlancar terwujudnya

upaya rencana aksi perubahan ini menggunakan 2 strategi yaitu

strategi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder dan strategi

komunikasi yaitu sebagai berikut:

1. Strategi dalam menjalin hubungan dengan stakeholder

a.

Manage Closely (MC), yaitu hubungan harus dijaga tetap
dekat, diperuntukan bagi stakeholder yang memiliki pengaruh
tinggi dan peran yang tinggi (Promoter);

Keep Informed (KI), yaitu stakeholder diinformasikan setiap
ada kejadian penting dalam pelaksanaan aksi perubahan,
bagi stakeholder yang memiliki pengaruh rendah dan peran
tinggi (Defender);

Keep Satisfied (KS), yaitu stakeholder sebisa mungkin tetap
dibuat senang bagi keberlangsungan aksi perubahan,
pendekatan stakeholder dengan strategi ini biasanya
diperuntukan stakeholder yang mempunyai pengaruh tinggi
dan peran rendah (Latent)

Minimal Effort (ME), yaitu menginformasikan
sewajarnya/usaha minimal untuk stakeholder yang

mempunyai pengaruh rendah dan peran rendah (Apathetic).

2. Strategi komunikasi

a.

b.

Canalizing

Teknik canalizing adalah memahami dan meneliti pengaruh
kelompok terhadap individu atau stakeholder, untuk
memastikan keberhasilan berjalannya aksi perubahan, Action
Leader perlu memastikan bahwa inovasi ini sudah sesuai
dengan nilai-nilai dan standar stakeholder. Dengan cara
meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada atasan
langsung/mentor dan Karena terhadap aksi perubahan
sehingga implementasi aksi perubahan dapat terlaksana.

Informatif
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Teknik informatif adalah suatu bentuk isi pesan, yang
bertujuan mempengaruhi  stakeholder dengan jalan
memberikan penerangan. Dalam hal ini yang dilakukan Action
Leader adalah memberikan informasi kepada seluruh
stakeholder tentang aksi perubahan yang akan dilaksanakan
dan manfaat yang akan dirasakan.

Persuasif

Teknik persuasif adalah mempengaruhi dengan jalan
membujuk. Dalam hal ini stakeholder digugah baik pikirannya,
dan terutama perasaannya, strategi ini digunakan agar
stakeholder mau berperan aktif untuk terlibat dalam
pelaksanaan aksi perubahan dan mendukung secara penuh
sehingga aksi perubahan dapat berjalan maksimal, Adapun
Langkah yang dilakukan adalah melalui pelaksanaan
sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA berbasis website kepada
seluruh user/pengguna dan stakeholder dalam aksi
perubahan ini untuk menyampaikan tujuan dan kelebihan dari

aplikasi tersebut.

. Instruktif

Teknik instruktif adalah komunikasi tersebut akan dilakukan
dengan tujuan memberikan pengarahan dan petunjuk-
petunjuk pada subjek tertentu, demi capaian suatu tujuan.
Dalam hal ini, Action Leader memberikan arahan dan petunjuk
kepada Tim Efektif untuk keberlangsungan implementasi aksi

perubahan.
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PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

1. Pemanfaatan Sumber Daya

1. Mobilisasi Sumber Daya Manusia (SDM)

Diagram Tata Kelola / Struktur organisasi dalam aksi perubahan

ini rencana disusun sebagai berikut:

L.

ACTION LEADER
PENATA YADI HERYADI, ST..

I<_

v

TIM ADMINISTRASI
SAPNA, S.IP., M.Si.
DONI TATAN
HIKMAWAN

!

v

TIM TEKNIS
IMAN BUDIANSYAH.
DEDDY

TIM SOSIALISASI
DIKY GUNAWAN, ST.
DUDI MULYADI

Gambar 3.1. Struktur Organisasi Aksi Perubahan

Tugas/Fungsi dari setiap unit dalam tata kelola aksi ini dapat

dijelaskan sebagai berikut:

a) Sponsor, H. HERI SOPANDI, S.Sos., M.M.Pd., (Kepala Dinas

Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang)

memiliki tugas yaitu memberikan legitimasi dan dukungan atas

rencana aksi perubahan serta memfasilitasi dalam menyelesaikan

masalah yang timbul selama proses pelaksanaan Aksi perubahan;




b)

d)

f)

9)
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Mentor, ANDRI MULYA PRIATNA, ST., MT.. (Sekretaris Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang)
Memiliki tugas yaitu memberikan dukungan, persetujuan, arahan
tentang strategi dan teknis penetapan area sampai dengan
pelaksanaan aksi perubahan, menjadi inspirator dalam membantu
merancang aksi perubahan dan memberikan solusi/penyelesaian
permasalahan selama pelaksanaan aksi perubahan;

Coach, PEMBINA NOLIK DWI ATMONO, S.E., M.E. (Gadik Muda
pada Pusdikmin Lemdiklat Polri, Bandung) memiliki tugas yaitu
memberikan bimbingan, koreksi dan pengawasan dalam proses
pelaksanaan aksi perubahan serta melakukan diskusi dan
memberikan pembimbingan dalam menyusun dan melaksanakan
Rencana Aksi Perubahan;

Action Leader, PENATA YADI HERYADI, ST. (Kabid Cipta
Karya) memiliki tugas yaitu melaksanakan dan memastikan
seluruh tahapan rencana aksi perubahan berjalan sesuai dengan
rencana untuk mencapai keberhasilan aksi perubahan;

Tim Efektif Administrasi, SAPNA, S.IP.,, M.Si. (JF. Teknik
Penyehatan Lingkungan Ahli Muda), DONI TATAN HIKMAWAN
(Pengadministrasi Umum) memiliki tugas yaitu membantu
menyiapkan  kelengkapan yang berhubungan dengan
administrasi, menyiapkan snack rapat, mengumpulkan hasil rapat
dan membantu dalam menyempurnakan laporan implementasi
aksi perubahan

Tim Efektif Teknis, IMAN BUDIANSYAH (Pengelola Jasa
Konstruksi) dan DEDDY (Pengelola Jasa Konstruksi) memiliki
tugas yaitu membantu Action Leader mengkoordinasikan dengan
programmer dalam hal pembuatan aplikasi, membuat buku
manual, video tutorial serta video tahapan implementasi aksi
perubahan;

Tim Efektif Sosialisasi, DIKY GUNAWAN, ST. (JF. Teknik Tata
Bangunan dan Perumahan Ahli Muda), DUDI MULYADI

(Pengelola Jasa Konstruksi) memiliki tugas yaitu memberikan
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dukungan pada tahapan implementasi aksi perubahan,
membantu untuk mengkordinasikan pelaksanaan sosialisasi,
membantu menyebarkan dan mengompulir kuesioner dan
testimoni serta memberikan feedback terhdap kemajuan laporan

implementasi;

2. Pengelolaan Anggaran
Anggaran yang digunakan dalam aksi perubahan ini adalah murni
dari swadaya Action Leader dan tidak didukung oleh APBD sehingga
perlu dilakukan koordinasi dengan pihak-pihak lain yang berkompeten.
Anggaran yang digunakan adalah sebesar Rp. 6.475.000,- (enam juta

empat ratus tujuh puluh lima ribu rupiah) dengan rincian sebagai berikut

PERHITUNGAN
URAIAN KEGIATAN/DETIL e
VOLUME SAT SAT JUMLAH

KEGIATAN RENCANA AKSI PERUBAHAN SIMPANSAJA 6.475.000
BERBASIS WEBSITE
RAPAT PEMBENTUKAN & PEMBAGIAN TUGAS TIM 90.000
EFEKTIF

- Snack Rapat 6 Og x 1 Keg 6| OK 15.000 90.000
PEMBUATAN APLIKASI SIMPANSAJA BERBASIS 5.300.000
WEBSITE

- Snack Rapat 4 Og x 5 Keg 20 | OK 15.000 300.000

- Biaya Programer 1 Og x 1 Keg 1| OK 5.000.000 | 5.000.000
PENYUSUNAN MANUAL BOOK SIMPANSAJA BERBASIS 155.000
WEBSITE

- Snack Rapat 5 Og x 1 Keg 5] OK 15.000 75.000

- Biaya Cetak Buku Manual 1 Buku 1 | Buku 80.000 80.000
SOSIALISASI SIMPANSAJA BERBASIS WEBSITE 750.000

- Snack Rapat 5 Org x 1 Keg 50 | OK 15.000 750.000
KEBUTUHAN ATK UMUM 180.000

- Kertas A4 80 GRAM 1 Rim 1] RIM 60.000 60.000

- Tinta Printer (isi ulang) 1 Buah 1| Buah 120.000 120.000

JUMLAH TOTAL 6.475.000

Tabel 3.1 Pengelolaan Anggaran




Pengelolaan Sarana dan Prasarana

Sarana Prasarana yang digunakan

Perubahan ini adalah sebagai berikut :

1) Komputer PC atau laptop;

2) Printer;
3) Jaringan internet;

4) Server Data;

5) Handphone berbasis android;

6) Peralatan Dokumentasi;

7) Ruangan Kantor.

untuk mendukung Aksi

4. Strategi mengatasi masalah
Guna mengatasi permasalahan yang akan terjadi, maka Action
Leader akan melakukan langkah-langkah sebagai berikut :
No Permasalahan Resiko Strat(_agl .
komunikasi
1 | Action leader dan tim Kurang maksimal | Pertemuan
efektif kesulitan hasil dari Aksi berkala dengan
mengatur waktu dalam Perubahan menyesuaikan
melaksanakan aksi waktu, laporan
perubahan sekaligus berkala, berbagi
melaksanakan pekerjaan tugas
tupoksi
2 | Pelaksanaan Aksi Aksi Perubahan Melakukan
Perubahan tidak sesuai | tidak dapat reschedule
dengan jadwal yang selesai tepat penjadwalan aksi
telah ditentukan waktu perubahan

dikarenakan jadwal
peningkatan kompetensi
materi pilihan tidak
sesuai jadwal rencana
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3 | Belum adanya dukungan | Terjadi hambatan | Laporan,

anggaran dari APBD dalam Informasi
sehingga hasil aplikasi, keberlanjutan penuh, persuasif
sosialisasi maupun implementasi Aksi | dan
implementasi belum Perubahan dalam | memanfaatkan
maksimal jangka panjang sumber daya dan

fasilitas yang ada
secara optimal

Tabel 3.2 Manajemen Resiko

Metode komunikasi yang digunakan adalah :

a. Direct, komunikasi langsung melalui tatap muka, rapat
koordinasi, sosialisasi, monitoring/pemantauan dan edukasi;

b. Indirect, komunikasi tidak langsung melalui telepon atau
media on-line lainnya dengan stakeholders internal dan

eksternal.

2. Stakeholder

1. Dukungan Stakeholder
Stakeholder yang terlibat dalam Aksi perubahan terbagi menjadi
dua yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis stakeholder
tersebut dapat bersifat mendukung, tidak mendukung atau netral.
Selain itu juga dapat dipetakan berdasarkan ketertarikan dan

pengaruhnya. Secara rinci sebagai berikut :

Stakeholder dalam aksi perubahan ini terdiri dari dua jenis, yaitu
sebagai berikut:
1) Stakeholder internal sebagai berikut:
a) Kepala Dinas PUPR (H. HERI SOPANDI, S.Sos., M.M.Pd);
b) Sekretaris Dinas selaku Mentor (ANDRI MULYA PRIATNA,
ST., MT);
c) JF Ahli Muda Penata Bangunan dan Permukiman (DIKY
GUNAWAN, ST);
d) JF Ahli Muda Teknik Penyehatan Lingkungan (SAPNA, S.IP.,
M.Si.);



e)
f)
)
h)
i)
)
k)

Pengadministrasi Umum (DONI TATAN HIKMAWAN);
Pengelola Jasa Konstruksi (IMAN BUDIANSYAH);
Pengelola Jasa Konstruksi (DEDDY);

Pengelola Jasa Konstruksi (DUDI MULYADI)

PPK Cipta Karya;

PPBJ Cipta Karya;

Staf Bidang Cipta Karya.

2) Stakeholder eksternal sebagai berikut:
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a) Kepala Bidang Jalan;
b) Kepala Bidang Jembatan;
c) Kepala Bidang SDA;
d) Kepala Bidang Tata Ruang;
e) Kepala Bidang Pemeliharaan;
f) Kepala UKPBJ;
g) Kepala Dinas Pendidikan;
h) Kepala Dinas Perumahan, Permukiman dan Pertanahan,;
i) Kepala Dinas Kesehatan;
j) Kepala Dinas Pertanian;
k) Penyedia Jasa;
) Masyarakat;
. STARENOS KELOMPOK STAKEHOLDER )
€| o x . o | 8% | gg
NO STAKEHOLDER B3| 5|88 ® - w 5 | &2 £z
w =z | 5| 2| g ] =z z T = gz
= T 2 = g i w = 2 ®» O
= T & 2 T a -
® & 3 a <
A. | INTERNAL
1 | Kepala Dinas N +H(11 MC | Canalizing
2 | Sekretaris Dinas \ +( MC | Canalizing
JF Ahli Muda Penata Bangunan dan
3 | Permukiman (DIKY GUNAWAN, v \ +(5) Kl Instruktif
ST)
JF Ahli Muda Teknik Penyehatan .
4 | Lingkungan (SAPNA, SIP. Msi) | V v *©) KI | Instruktif
Pengadministrasi Umum (DONI .
5 | TATAN HIKMAW AN) \ v +(5) Kl Instruktif
Pengelola Jasa Konstruksi (IMAN .
6 | sUDI ANSYAH) \ v +(5) KI Instruktif
Pengelola Jasa Konstruksi .
7 (DEDDY) \ v +(5) Kl Instruktif
Pengelola Jasa Konstruksi (DUDI .
8 | MULY ADI) \ v +(5) KI Instruktif
9 | PPK Cipta Karya \ +(5) Ki Instruktif
10 | PPBJ Cipta Karya \ +(5) Kl Instruktif




37

11 Staf Bidang Cipta Karya v +(3) ME Instruktif
B. EKSTERNAL
1 Kepala Bidang Jalan N +(9) MC Persuasif
2 Kepala Bidang Jembatan N +(9) MC Persuasif
3 Kepala Bidang SDA N +(9) MC Persuasif
4 Kepala Bidang Tata Ruang ~ +(9) MC Persuasif
5 Kepala Bidang Pemeliharaan ~ +(9) MC Persuasif
6 | Kepala UKPBJ \ +(9) MC | Persuasif
7 | Kepala Dinas Pendidikan v +(9) MC | Persuasif
o | Fm s e oot ! “o VC | pasuasr
9 | Kepala Dinas Kesehatan v +(9) MC | Persuasif
10 | Kepala Dinas Pertanian ~ +(9) MC Persuasif
11 PPK Dinas v +(8) KS Persuasif
12 | Pokja UKPBJ N +(8) KS Persuasif
12 | PPBJ Dinas N +(8) KS Persuasif
13 | Penyedia Jasa v +(8) KS | Persuasif
14 | Masayarakat ~ +(2) ME Informatif

Tabel 3.3 Identifikasi Stakeholder

Keterangan:

a) Jenis stakeholder berdasarkan manfaatnya

v
v
v

Primer
Sekunder
Utama

penerima manfaat/target dari upaya
mereka yang langsung terlibat
pejabat yang membuat kebijakan

b)  Kelompok stakeholder berdasarkan ketertarikan dan pengaruhnya

v
v
v
v

Promoters
Defenders
Latens

Aphatetics

: Pengaruh tinggi, ketertarikan tinggi

: Pengaruh tinggi, ketertarikan rendah

: Pengaruh rendah, ketertarikan tinggi

: Pengaruh rendah, ketertarikan rendah

c) Strategi hubungan dengan stakeholder.

v

v

v

v

MC (Manage Closely)

Kl (Keep Informed)

KS (Keep Satisfied)

ME (Minimal Effort)

: hubungan harus dijaga dengan

tetap dekat bagi stakeholder yang

memiliki power (promoter).

(defender).

:tetap dibuat

senang

: informasikan setiap ada kejadian

untuk

keberlangsungan aksi (/atent).

: menginformasikan

usaha minimal (apathetic).

d)  Strategi komunikasi dengan stakeholder.

sewajarnya/
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v Canalizing : meminta petunjuk, saran dan pendapat kepada
mentor dan sponsor.

v Informatif  : memberikan informasi.

v Persuasif : mempengaruhi dengan cara membujuk.

v Instruktif : memberikan pengarahan dan petunjuk.

Pemetaan posisi dukungan dari setiap stakeholder:

v' Lawan ()

v Mendukung S(+)

v Agak mendukung : (+/-)

Penetapan pengaruh stakeholder, makin besar pengaruh, makin

tinggi kepentingan:

v Rendah i1-2
v Sedang :3-5
v Tinggi :6-8
v' Sangat Tinggi 195,



a) Diagram Net Map

TIM EFEKTIF (=4)

1. JF Al Muds Teknik
Panyahatan Lingkungan

2. JF Ahli Muda Penata

3, Pengadministrasi Limum

sl "
8, Pengalols Jass Honstruksi

(DUDI MULYADI)

! PFK Cipta Keeya (+4)

BT

Gambar 3.2. Peta Jejaring Kerja
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b) Kuadran Stakeholder
Selanjutnya akan digambarkan kuadran stakeholder

dengan seluruh stakeholder, sebagai berikut:

I9ONIL HNYVON3d

KETERTARIKAN RENDAH KETERTARIKAN TINGGI

HVAN34 HNYVSON3d

Gambar 3.3. Kuadran Stakeholder Aksi Perubahan

Keterangan :
Promoters : Stakeholders pada kuadran ini merupakan

stakeholders yang mempunyai kepentingan besar
terhadap aksi perubahan dan juga
pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk membantu
membuat aksi perubahan tersebut berhasil.
Metode komunikasi yang dilakukan pada kelompok

ini lebih banyak dilakukan secara langsung face to



Defenders :

Latents :

Apathetics :
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face, selalu mendengarkan mereka dan menjalin
komunikasi dengan baik serta menjaga agar
mereka tetap mengikuti perkembangan issue aksi
perubahan.

Stakeholders pada kuadran ini adalah stakeholders
yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan
tersebut berjalan, akan tetapi
pengaruh/kekuatannya kecil untuk mempengaruhi
aksi perubahan. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang
akan dikomunikasikan dan melaksanakan rapat
kecil terkait peran apa yang diharapkan dari
mereka.

Stakeholders pada kuadran ini merupakan
stakeholders yang tidak mempunyai kepentingan
khusus dalam aksi perubahan, tetapi mempunyai
pengaruh/kekuatan besar untuk mempengaruhi
aksi perubahan jika mereka tertarik pada aksi
perubahan tersebut. Metode komunikasi yang
dilakukan adalah menggunakan media diskusi
dalam memperoleh masukan tentang aksi
perubahan, serta memastikan dukungan dari
mereka.

Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat
kepentingan dan pengaruh mendukung aksi

perubahannya sangat rendah.

3. Capaian Aksi Perubahan

1.

Kesesuaian Antara Milestone dan Implementasi

PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO

KEGIATAN

WAKTU KETERANGAN

PLANNING
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PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

KEGIATAN

WAKTU

KETERANGAN

Melaporkan Hasil Pelaksanaan On Campus
PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRASI
kepada Sekretaris Dinas sebagai Mentor dan
menyampaikan konsep aksi perubahan

MINGGU |
Tgl 5 September 2023

Sesuai jadwal

2 | Koordinasi stakeholder tentang rencana aksi MINGGU | Sesuai jadwal
perubahan yang akan dilaksanakan Tgl 6 September 2023
ORGANIZING
1 | Rapat pembentukan Tim Efektif MINGGU | Sesuai Jadwal
Tgl 7 September 2023
2 | Pembagian tugas Tim Efektif MINGGU | Sesuai Jadwal
Tgl 8 Sepember 2023
3 | Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Rencana MINGGU Il Sesuai Jadwal
Aksi Perubahan Tgl 11 Sepember
2023
4 | Proses editing data Jasa Konstruksi oleh Tim MINGGU Il s.d lll Sesuai Jadwal
Efektif ke dalam bentuk MS. Excel Worksheet
yang akan dijadikan data base dalam aplikasi Tgl 12 s.d 21
SIMPANSAJA Berbasis website September 2023
5 | Berkordinasi dengan programmer terkait MINGGU IlI Penambahan Jadwal
pengembangan Aplikasi Simpansaja Berbasis Tgl 22 September
website 2023
6 | Koordinasi dengan mentor mengenai hasil rapat MINGGU IlI Sesuai Jadwal
dengan tim efektif Tgl 22 September
2023
ACTUATING
1 | Pembuatan Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis | MINGGU IVs.dV | Sesuai Jadwal
website oleh programmer Tgl 25 September s.d
7 Oktober 2023
2 | Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi MINGGU VI Sesuai Jadwal
dan mengirimkan koreksi kepada programmer Tgl 9 Oktober 2023
untuk dilaksanakan penyempurnaan
3 | Membuat manual book Aplikasi SIMPANSAJA MINGGU VI Sesuai Jadwal
Berbasis website untuk membantu dalam Tgl 10 Oktober 2023
operasionalisasi Aplikasi pada saat
implementasi dan SOP
4 | Membuat video tutorial Aplikasi SIMPANSAJA MINGGU VI Sesuai Jadwal
Berbasis website Tgl 10 Oktober 2023
5 | Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website MINGGU VI Sesuai Jadwal
kepada operator/admin aplikasi Tgl 10 Oktober 2023
6 | Pembuatan Keputusan Kepala Dinas PUPR Sesuai Jadwal
tentang Penggunaan Aplikasi Simpansaja MINGGU VI
Berbasis website serta surat undangan | Tgl 11 Oktober 2023
sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website
7 MINGGU VI Sesuai Jadwal
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PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO

KEGIATAN

WAKTU

KETERANGAN

Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website kepada para stakeholder

Tgl 12 Oktober 2023

8 | Impelementasi Penggunaan SIMPANSAJA | MINGGU VIs.d VIl | Sesuai Jadwal
Berbasis website oleh para stakeholder Tgl 13 Oktober s.d
26 Oktober 2023
9 | Mengusulkan penggunaan Simpansaja ke MINGGU VIl Sesuai Jadwal
dalam SKP dan Renja Dinas PUPR dan Surat | Tgl 23 Oktober s.d
pernyataan Komitmen keberlanjutan 26 Oktober 2023
penggunaan Simpansaja
CONTROLLING
1 | Monitoring  dan  evaluasi  implementasi MINGGU VIII Sesuai Jadwal
SIMPANSAJA Berbasis website Tal 27 Oktober 2023
2 | Pembuatan Laporan MINGGU Vil s.d. IX | Sesuai Jadwal
Tgl 30 Oktober 2023
s.d. 3 Nopember 2023
TAHAP PASCA PELATIHAN
1| Tersusunnya laporan pelayanan sistem infomasi | 5 Nopember 2023 — | Tahap selanjutnya
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi | 31 Desember 2023
(Simpansaja) pada bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang secara berkelanjutan
2 | Terlaksananya pemeliharaan/maintenance | 5 Nopember 2023- | Tahap selanjutnya
Aplikasi Simpansaja berbasis website Desember 2023
3 | Terupdatingnya aplikasi sistem infomasi | 5 Nopember 2023-31 | Tahap selanjutnya
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi Desember 2024
(Simpansaja) pada bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang
4 | Terlaksananya Monitoring Pembinaan 1 April 2024 s.d. Tahap selanjutnya
Pengawasan Jasa Konstruksi Desember 2024
5 | Terlaksananya Pemeliharaan dan operasional | 1 Januari 2024-31 Tahap selanjutnya
aplikasi dalam DIPA Dinas PUPR Subang Desember 2024

Tabel 3.4. Kesesuaian antara Implementasi dan Milestone

Antara milestone dengan implementasi aksi

perubahan

sebagian telah sesuai dengan rencana dan jadwal pelaksanaan off

campus. Bagian yang kurang sesuai adalah kegiatan yang bersifat

koordinasi dengan stakeholder dikarenakan banyak pejabat yang
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memiliki kesibukan tinggi sehingga Action Leader tidak dapat

melaksanakan koordinasi tepat waktu.

2. Pencapaian Hasil Aksi Perubahan

PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN TARGET CAPAIAN
PLANNING
1| Melaporkan Hasil Pelaksanaan On Campus 1 Giat 100%
PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRASI
kepada Kepala Dinas sebagai Mentor dan
menyampaikan konsep aksi perubahan
2 | Koordinasi stakeholder tentang rencana aksi 1 Giat 100%
perubahan yang akan dilaksanakan
ORGANIZING
1 | Rapat pembentukan Tim Efektif 1 Giat 100%
2 | Pembagian tugas Tim Efektif 1 Giat 100%
3 | Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Rencana 1 Dokumen 100%
Aksi Perubahan
4 | Proses editing data Jasa Konstruksi oleh Tim 1 Giat 100%
Efektif ke dalam bentuk MS. Excel Worksheet
yang akan dijadikan data base dalam aplikasi
SIMPANSAJA Berbasis website
5 | Berkordinasi dengan programmer terkait 1 Giat 100%
pengembangan Aplikasi Simpansaja Berbasis
website
6 | Koordinasi dengan mentor mengenai hasil rapat 1 Giat 100%
dengan tim efektif
ACTUATING
1 | Pembuatan Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis 1 Aplikasi 100%
website oleh programmer
2 | Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi 1 Giat 100%
dan mengirimkan koreksi kepada programmer
untuk dilaksanakan penyempurnaan
3 | Membuat manual book Aplikasi SIMPANSAJA 2 Dokumen 100%
Berbasis website untuk membantu dalam
operasionalisasi Aplikasi pada saat
implementasi dan SOP
4 | Membuat video tutorial Aplikasi SIMPANSAJA 1 Dokumen 100%
Berbasis website
5 | Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website 1 Giat 100%
kepada operator/admin aplikasi
i 0
6 | Pembuatan Keputusan Kepala Dinas PUPR 4 Dokumen 100%

tentang Penggunaan Aplikasi Simpansaja
Berbasis website serta surat undangan




45

PENTAHAPAN (MILESTONES) 60 HARI OFF CAMPUS

NO KEGIATAN TARGET CAPAIAN
sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website

7 | Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis 1 Giat 100%
website kepada para stakeholder

8 | Impelementasi Penggunaan SIMPANSAJA 1 Giat 100%
Berbasis website oleh para stakeholder

9 | Mengusulkan penggunaan Simpansaja ke 2 Dokumen 100%
dalam SKP dan Renja Dinas PUPR dan Surat
pernyataan Komitmen keberlanjutan
penggunaan Simpansaja

CONTROLLING

1 | Monitoring  dan  evaluasi  implementasi 1 Giat 100%
SIMPANSAJA Berbasis website

2 | Pembuatan Laporan 1 Dokumen 100%

TAHAP PASCA PELATIHAN

1| Tersusunnya laporan pelayanan sistem infomasi | 5 Nopember 2023 — | Tahap selanjutnya
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi | 31 Desember 2023
(Simpansaja) pada bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang secara berkelanjutan

2 | Terlaksananya pemeliharaan/maintenance | 5 Nopember 2023- | Tahap selanjutnya
Aplikasi Simpansaja berbasis website Desember 2023

3 | Terupdatingnya aplikasi ~ sistem infomasi | 5 Nopember 2023-31 | Tahap selanjutnya
pembinaan dan pengawasan jasa konstruksi Desember 2024
(Simpansaja) pada bidang Cipta Karya Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Subang

4 | Terlaksananya Monitoring Pembinaan 1 April 2024 s.d. Tahap selanjutnya
Pengawasan Jasa Konstruksi Desember 2024

5 | Terlaksananya Pemeliharaan dan operasional | 1 Januari 2024-31 Tahap selanjutnya
aplikasi dalam DIPA Dinas PUPR Subang Desember 2024

Tabel 3.5. Pencapaian hasil aksi perubahan.

Hasil pelaksanaan atau capaian dari aksi perubahan dapat
dilihat dari proses dan sejauh mana pencapaian target serta output

dari implementasi aksi perubahan ini. Capaian aksi perubahan atau
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hasil pelaksanaan kegiatan aksi perubahan ini dapat dijelaskan
sebagai berikut :
1) Perencanaan (Planning)
Tahap Perencanan (Planning) dilaksanakan pada 5 September
2023 sampai dengan 6 September 2023. Pelaksanaan tahapan
perencanaan aksi perubahan kegiatan terdiri dari :
a) Melaporkan Hasil Pelaksanaan On Campus PELATIHAN
KEPEMIMPINAN ADMINISTRASI kepada Sekretaris Dinas
sebagai Mentor dan menyampaikan konsep aksi

perubahan.

Gambar 3.4. Laporan kepada Mentor.

b) Koordinasi stakeholder tentang rencana aksi perubahan

yang akan dilaksanakan
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Gambar 3.5. Koordinasi stakeholder tentang rencana aksi

perubahan yang akan dilaksanakan.

Pengorganisasian (Organizing)
Tahap Pengorganisasian (Organizing) dilaksanakan pada 7
September 2023 sampai dengan 22 September 2023.
Pelaksanaan tahapan pengorganisasian aksi perubahan
kegiatan terdiri dari :
a. Rapat pembentukan Tim Efektif
Kegiatan Rapat pembentukan tim efektif ini dilaksanakan
pada tanggal 7 September 2023 dengan hasil draft surat
pembentukan tim efektif dan diajukan untuk ditandatangani
oleh Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

Kabupaten Subang
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Gambar 3.6. Rapat pembentukan Tim Efektif

b. Pembagian tugas Tim Efektif
Kegiatan Pembagian tim efektif ini dilaksanakan pada
tanggal 8 September 2023 dengan melaporkan draft surat
pembentukan tim efektif kepada mentor untuk diajukan dan
ditandatangani oleh Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan

Penataan Ruang Kabupaten Subang

Gambar 3.7. Pembagian tugas Tim Efektif.
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c. Pembuatan Surat Perintah Tim Efektif Rencana Aksi
Perubahan
Kegiatan pembentukan tim efektif ini dilaksanakan pada
tanggal 11 September 2023 tim efektif membuat draft surat

pembentukan tim efektif dan diajukan untuk ditandatangani

oleh Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

Gambar 3.8. Pembuatan Surat Perintan Tim Efektif Rencana
Aksi Perubahan.

d. Proses editing data Jasa Konstruksi oleh Tim Efektif ke
dalam bentuk MS. Excel Worksheet yang akan dijadikan
data base dalam aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 12 September 2023
sampai dengan 21 September 2023, tim efektif membuat
Tabulasi data dan editing data ke dalam bentuk MS. Excel
Worksheet yang akan dijadikan data base dalam aplikasi
SIMPANSAUJA Berbasis website
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Gambar 3.9. Proses editing data Jasa Konstruksi oleh Tim
Efektif.

e. Berkordinasi dengan programmer terkait pengembangan
Aplikasi Simpansaja Berbasis website
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 22 September 2023,
hasil tim efektif membuat Tabulasi data dan editing data ke
dalam bentuk MS. Excel Worksheet yang akan dijadikan
data base dalam aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website
dikoordinasikan dengan Programmer sebagai bahan
inputing data serta keperluan tampilanyang difasilitasi di

dalam aplikasi.
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Gambar 3.10. Berkordinasi dengan programmer terkait
pengembangan Aplikasi Simpansaja
Berbasis website.

f. Koordinasi dengan mentor mengenai hasil rapat dengan tim
efektif
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 22 September 2023,
sebagai laporan atas hasil tim efektif membuat Tabulasi data
dan editing data ke dalam bentuk MS. Excel Worksheet yang
akan dijadikan data base dalam aplikasi SIMPANSAJA
Berbasis website.
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Gambar 3.11. Koordinasi mentor mengenai hasil rapat dengan
tim efektif.

Pelaksanaan (Actuating)
Tahap Pelaksanaan (Actuating) dilaksanakan pada 25
September 2023 sampai dengan 26 Oktober 2023.
Pelaksanaan tahapan perencanaan aksi perubahan kegiatan
terdiri dari :
a) Pembuatan aplikasi SIMPANSAJA berbasis web oleh
programmer
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 25 September 2023
sampaidengan 7 Oktober 2023, hasil yang diperoleh adalah
aplikasi SIMPANSAJA
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e J

] I

Gambar 3.12. Pembuatan Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis

website oleh programmer.

b) Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi dan
mengirimkan  koreksi kepada programmer  untuk
dilaksanakan penyempurnaan
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 9 Oktober 2023,

hasil yang diperoleh adalah aplikasi SIMPANSAJA

N

Gambar 3.13. Uji coba aplikasi oleh Tim Efektif, mengevaluasi
dan mengirimkan koreksi kepada programmer
untuk dilaksanakan penyempurnaan.
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¢c) Membuat manual book Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website dan SOP untuk membantu dalam operasionalisasi
Aplikasi pada saat implementasi
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 10 Oktober 2023,

hasil yang diperoleh adalah manual book aplikasi
SIMPANSAJA dan SOP.

N = 1 —
Gambar 3.14. Membuat manual book Aplikasi SIMPANSAJA
Berbasis website dan SOP untuk membantu
dalam operasionalisasi Aplikasi pada saat

implementasi.

d) Membuat video tutorial Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 10 Oktober 2023,
hasil yang diperoleh adalah video tutorial Aplikasi
SIMPANSAJA Berbasis website
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Tambah Data Kecelakaan

Tambah Data SBU Tambah Data SKK

Gambar 3.16. Membuat video tutorial Aplikasi SIMPANSAJA

Berbasis website.

e) Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website kepada
operator/admin aplikasi
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 10 Oktober 2023,
hasil yang diperoleh adalah tersampaikannya pemahaman
penggunaan aplikasi SIMPANSAJA kepada

operator/admin tim efektif.

Gambar 3.17. Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website

kepada operator/admin aplikasi.
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f) Pembuatan Keputusan Kepala Dinas PUPR tentang

Penggunaan Aplikasi Simpansaja Berbasis website serta
surat undangan sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA Berbasis
website.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 11 Oktober 2023,
hasil yang diperoleh adalah terwujudnya dokumen
Keputusan Kepala Dinas tentang Penggunaan Aplikasi
Simpansaja Berbasis website serta surat undangan
sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website.

TTEn
il
Gambar 3.18. Pembuatan Keputusan Kepala Dinas PUPR

tentang Penggunaan Aplikasi Simpansaja
Berbasis website serta surat undangan
sosialisasi aplikasi SIMPANSAJA Berbasis

website.

g) Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website
kepada para stakeholder.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 12 Oktober 2023,
hasil yang diperoleh adalah terlaksananya dan
tersampaikannya informasi aplikasi SIMPANSAJA kepada

para stakeholder.
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Gambar 3.19. Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis

website kepada para stakeholder.

h) Impelementasi Penggunaan SIMPANSAJA Berbasis
website oleh para stakeholder.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 13 Oktober 2023
sampaidengan 26 Oktober 2023, hasil yang diperoleh
adalah  Impelementasi Penggunaan  SIMPANSAJA
Berbasis website oleh para stakeholder berupa Input data
oleh Penyedia Jasa, PPK dan PPBJ data yang terhimpun

sebanyak 26 perusahaan.

@g@@ﬁ@

Gambar 3.20. Impelementasi Penggunaan SIMPANSAJA

Berbasis website oleh para stakeholder.
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i) Mengusulkan penggunaan Simpansaja ke dalam SKP dan

Renja Dinas PUPR dan Surat pernyataan Komitmen

keberlanjutan penggunaan Simpansaja.

Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 22 September 2023

sampaidengan 26 Oktober 2023, hasil yang diperoleh

adalah dokumen usulan penggunaan Simpansaja ke dalam
SKP dan Renja Dinas PUPR dan dokumen Surat

pernyataan  Komitmen  keberlanjutan  penggunaan

Simpansaja.
Y PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN SUBANG st
2 DINAS PEKERJAAN UMUM DAN PENATAAN RUANG Lz
i JLKS, Tubun No. 16 - Subeng Telp (0260 414106 Pard

SURAT PERNYATAAN KOMITMEN KEBERLANJUTAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini

NAMA H.HER! SOPANDI, 8505, MMP4.

NP 19711226 199009 1001

JABATAN KEPALADINAS

INSTANSI DINAS PEKER JAAN UNMUM DAN PENATAAN RUANG
KABUPATEN SUBANG

Bahia uniuk kepentingan dinas, dengan ini berkomitmen teriaksananya “Sistem
Informasi Pembinaan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) pada Bidang
Cipta Karya Dinas Pekeraan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang”
untuk dizksanakan dan dimplementasikan secara keberlanjutan

Demikian pemyataen ini kami bual uniuk dapat diparqunakan sebagaimana
mestinya

- Peniiy i Ke;?[m;s Felergan Umm dan
‘- Penetzan Ruang
- Pemchonan pengpunasn Sipansaia ke Kalupaten Suben
P dan Remp Dinas PUPR.
fi
Subeng.
-

1. Keputusen Kegeta Dines Pokesazn Umum dan Penetaan Ruang Kadupeten Subang Momar-
PUDTITIX2023 tanggel 11 Oktoer 2023 tontang Peaeiapan Sistem nfomasi Pembinaan
Penganasan Jasa Konsinits) (SMPANSALA) i Bdany Cipa Karya pada Dinas Pefeean
U den Penaan Ruang Kabupaten Sbany

1 Rencana Pembetin Tm Bt Pelshsanaan Mlsi Pendihan Sisem Irfomas
Feminaan Penganacan Jasa Konsinssi(SMPANBAJA)

Deagan I kam mengaukan pemchoran Aplkasi Smparsaa beseda fugas pokk dan
Fungsiya unk dapa duanghen dkam SKP can Renvana Kerg Dines Pekerazn Unim oan
Penetaan Ruang.

Demikian suratpermobenan i dbuat s pertenamya f weapken ferm kash,
Kepala Bdang i Karya

Dinas Pkezan Uum Dan Penataan Ruang
Kaupeten Subang

Gambar 3.21. Mengusulkan penggunaan Simpansaja ke dalam
SKP dan Renja Dinas PUPR dan Surat

pernyataan Komitmen keberlanjutan

penggunaan Simpansaja.

Controlling

Tahap Controlling dilaksanakan pada 7 September 2023

sampai dengan 27 Oktober 2023 sampaidengan 3 Nopember

2023. Pelaksanaan tahapan controlling aksi perubahan

kegiatan terdiri dari :
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a) Monitoring dan evaluasi implementasi SIMPANSAJA
Berbasis website
Kegiatan monitoring dan evaluasi ini dilaksanakan pada
tanggal 27 Oktober 2023 dengan Teknik Kuantitatif dan
Kualitatif. Teknik kualitatif dilaksanakan dengan mengecek
progress data yang telah tersimpan dalam aplikasi, Teknik
kualitatif dilaksanakan dengan wawancara mengenai
kebermanfaatan aplikasi Jasa Konstruksi. Hasil dari
controlling adalah bahwa aplikasi ini dapat digunakan
sebagai data base Jasa Konstruksi yang ada di Kabupaten
Subang dengan kemudahan akses informasi, efisiensi,
efektif, serta akurat. Namun dalam pelaksanaannya
mengingat waktu yang terbatas, data yang diperoleh belum
sepenuhnya terdata, dikarenakan sosialisasi dan
kesadaran untuk berpartisipasi masih perlu ditingkatkan

lagi dikemudian hari sehingga aplikasi ini dapat

dilaksanakan secara berkelanjutan.

Gambar 3.22. Monitoring dan evaluasi implementasi
SIMPANSAJA Berbasis website

b) Pembuatan Laporan
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Kegiatan Pembuatan Laporan ini dilaksanakan pada
tanggal 30 Oktober 2023 sampaidengan 3 Nopember 2023

dengan hasil tersusunnya laporan aksi perubahan “Sistem

Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
(SIMPANSAJA) pada Bidang Cipta Karya Dinas Pekerjaan

Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang.

Gambar 3.23. Pembuatan Laporan

Berikut adalah link aplikasi Simpansaja : https://simpansaja.my.id/

Berikut adalah link video Aksi Perubahan :
https://youtu.be/50F 1kiHwbU?si=v02DnQctZxJHyJhH

4. Nilai Tambah Bagi Organisasi

Aksi perubahan ini memberikan solusi yang murah, mudah dan
cepat sehingga mampu memberikan peningkatan terhadap kinerja
pelayanan jasa konstruksi.

Nilai tambah bagi Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

Kabupaten Subang, antara lain :


https://simpansaja.my.id/
https://youtu.be/5oF_1kjHwbU?si=v02DnQctZxJHyJhH
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No NILAI TAMBAH RENCANA REALISASI KET

1 Pengumpulan data | Pengumpulan Pengumpulan
informasi jasa | data informasi jasa | data informasi jasa
konstruksi lebih dari | konstruksi menjadi | konstruksi menjadi
1 bulan maksimal 1 | maksimal 1

minggu minggu

2 | Biaya mobilisasi dan | Efisiennya biaya | Efisiennya biaya
Cetak  Besar Rp. | mobilisasi mobilisasi
1.200.000,00 untuk | pengumpulan data | pengumpulan data
satu kali update | sebesar Rp. | sebesar Rp.
laporan 600.000,00 600.000,00

3 | Belum akuratnya | Akuratnya data | Akuratnya data
data jasa konstruksi | Informasi  setiap | Informasi  setiap
setiap triwulan triwulan triwulan

Tabel 3.6. Nilai Tambah Bagi Organisasi

5. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam Aksi

Perubahan Sebagai upaya Tambah Bagi Organisasi

Dalam meingkatkan kinerja para pengemban fungsi

Jasa

Konstruksi dalam melaksanakan pelayanan Pembinaan Pengawasan

Jasa Konstruksi melalui Sistem Informasi Pembinaan Pengawasan
Jasa Konstruksi (SIMPANSAJA) berbasis website akan berdampak

terhadap perubahan manajemen dalam implementasi aksi perubahan.

Adapun giat strategi pengembangan komptensi yang dilaksanakan

adalah sebagai berikut :

NO KEGIATAN WAKTU CAPAIAN
1 Perubahan agenda Action Minggu I Terlaksana bedah 2 buku
Leader melaksanakan | Tgl, 12,13, 14,
bedah buku 1.Buku | 15 September
Konstruksi Indonesia “Era 2023
Baru Konstruksi Berkarya
Menuju Indonesia Baru
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NO KEGIATAN WAKTU CAPAIAN
(Kementerian  Pekerjaan
Umum:, 2. Hukum Anti
Korupsi dan Pencucian
Uang, Mempertahankan
Keberlanjutan dan
Kesinambungan
Pembangunan Nasional
2 | Mensosialisasikan hasil MINGGU VI Terlaksana
bedah Buku ke para| Tgl6 Oktober
staf/rekan sejawat 2023
3 | Melaksanakan uji coba MINGGU VI Terlaksana sesuai RAP
aplikasi oleh Tim Efektif, Tgl 9 Oktober
mengevaluasi dan 2023
mengirimkan koreksi
kepada programmer untuk
dilaksanakan
penyempurnaan.
4 | Melaksanakan bimtek MINGGU VI Terlaksana sesuai RAP
Aplikasi SIMPANSAJA Tgl 10, 11
Berbasis website kepada Oktober 2023
operator/admin aplikasi
5 | Sosialisasi Aplikasi MINGGU VI Terlaksana sesuai RAP
SIMPANSAJA  berbasis Tgl 12 Oktober
website  kepada para 2023
stakeholder pengemban
fungsi Jasa Konstruksi.

Tabel 3.7. Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam
Aksi Perubahan Sebagai upaya Tambah Bagi

Organisasi

Mata pelatihan pilihan yang diikuti oleh action leader adalah :

1. Bedah Buku dengan Judul : Konstruksi Indonesia “Era Baru

Konstruksi Berkarya Menuju Indonesia Baru (Kementerian
Pekerjaan Umum. Isi Materi Buku memiliki keterkaitan dengan
penyusunan Aksi Perubahan berupa Efisiensi, Transparansi dan
Akuntabilitas penyelenggaraan jasa konstruksiSelain penguatan
Masyarakat Jasa Konstruksi, Peraturan Pemerintah No. 14 Tahun
2021 juga menekankan pada peningkatan efisiensi, transparansi

dan akuntabilitas penyelenggaraan Jasa Konstruksi. Salah satu
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upayanya adalah melakukan modernisasi pengadaan barang jasa.
Dalam UU Cipta Kerja disebutkan bahwa Pemerintah Pusat memiliki
kewenangan untuk mengembangkan Sistem Informasi Jasa
Konstruksi  (SIJK). SIJK  sendiri adalah penyelenggaraan
penyediaan data dan informasi Jasa Konstruksi yang didukung oleh
teknologi informasi dan telekomunikasi yang disampaikan adalah
pentingnya penyusunan data informasi Jasa Konstruksi sebagai
Indikator Kinerja Utama dalam Pemerintahan dalam rangka
pemerintahan yang bersih, akuntabel, berkinerja tinggi, efektif dan
efisien serta pelayanan publik yang baik dan berkualitas, kemudahan
informasi. Giat penyampaian informasi kepada staf dilaksanakan
pada tanggal 6 Oktober 2023;

. Bedah Buku dengan Judul : Hukum Anti Korupsi dan Pencucian
Uang, Mempertahankan Keberlanjutan dan Kesinambungan
Pembangunan Nasional.

Buku ini telah mengetengahkan pembahasannya terkait dengan
Judul di atas kedalam beberapa bagian atau Bab. Bab Pertama,
mengetengahkan tentang bagaimana cara Menyelamatkan Sektor
Keuangan Nasional Dan Daerah Terhadap Tindak Pidana Korupsi.
Sejalan dengan itu perlu suatu Perspektif Tentang Tindak Pidana
Korupsi Dalam Mewujudkan Tujuan Pembangunan, Penegakan
Hukum Anti Korupsi Secara Global, Perspektif Hukum Anti Korupsi
Dalam Melindungi Kepentingan Publik, Menekan Pelanggaran
Hukum Di Sektor Keuangan Untuk Kesuksesan Pembangunan
Nasional, Efektivitas Alokasi Keuangan Negara Dalam
Menyukseskan Pembangunan Nasional, Proteksi Mekanisme Dan
Skema Penentuan Anggaran Negara Terhadap Kejahatan Korupsi,
Efektivitas Pemeriksaan Pengelolaan Dan Tanggungjawab
Keuangan Negara, Hasil Pemeriksaan Dan Tindak-Lanjut Fungsi
Serta Posisi Keuangan Negara, Pengenaan Ganti Kerugian Negara
Dalam Pengelolaan Pembangunan, dan Pemidanaan Dalam Kaitan

Dengan Proses Pemeriksaan Keuangan.
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Berikutnya, di dalam Bab Kedua, menjelaskan tentang Urgensi
Partisipasi Masyarakat, Kekuatan Moralitas Penyelenggara Negara,
Dan Iklim Demokrasi Dalam Membasmi Tindak Pidana Korupsi. Oleh
karena itu dibutuhkan suatu Semangat Anti Korupsi Dalam Alam
Kehidupan Demokrasi Yang Bermoral, Tindak Pidana Korupsi dan
Pencucian Uang Terhadap Keberlanjutan Pembangunan Nasional,
Efektivitas Pelaksanaan Undang Undang Pemberantasan Korupsi,
Tindak Pidana Lain Terkait Korupsi, serta Peranserta Masyarakat
Dalam Memperkuat Semangat Anti Korupsi.

Kemudian, di dalam Bab Ketiga mengutarakan tentang Berbagai
Modus Dan Penegakan Hukum Atas Tindak Pidana Korupsi Dan
Pencucian Uang.Maka itu, Proyek Jasa Konstruksi Rawan Tindak
Pidana Korupsi, Tindak Pidana Lain Terkait Pencucian Uang, dan
Pemberantasan Tindak Pidana Pencucian Uang.

Sedangkan di dalam Bab Keempat, menjelaskan tentang Sistem
Dalam Proses Penegakan Hukum Atas Tindak Pidana Korupsi Dan
Pencucian Uang. Maka itu dibutuhkan suatu Efektivitas Peranan
KPK Dalam Penyidikan Tipikor Dan TPPU, Memperkuat Posisi
Kepolisian Dan Kejaksaan Dalam Strategi Pemberantasan Tipikor
Dan TPPU,Gagasan Dalam Membangun Forum Koordinasi Sistem
Penegakan Hukum Dalam Pemberantasan Tipikor Dan TPPU, serta
Urgensi Koordinasi KPK Dan POLRI Dalam Penyidikan.

Untuk itu, di dalam Bab Kelima, menjelaskan tentang pentingnya
mekanisme Early Warning, Monitoring, Analisis, Konsepsionalitas,
Dan Refleksi Pemikiran Tentang Tindak Pidana Korupsi Dan
Pencucian Uang.

Giat penyampaian informasi kepada staf dilaksanakan pada tnggal 6
oktober 2023;
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Gambar 3.24. Penyampaian hasil bedah Buku ke para

staf/rekan sejawat

6. Keterkaitan Mata Kuliah Pilihan dengan Aksi Perubahan

Mata pelatihan pilihan yang diikuti oleh action leader adalah :

1.

Buku Konstruksi Indonesia “Era Baru Konstruksi Berkarya Menuju
Indonesia Baru (Kementerian Pekerjaan Umum. Isi Materi Buku
memiliki keterkaitan dengan penyusunan Aksi Perubahan berupa
Efisiensi, Transparansi dan Akuntabilitas penyelenggaraan jasa
konstruksi. Selain penguatan Masyarakat Jasa Konstruksi,
Peraturan Pemerintah No. 14 Tahun 2021 juga menekankan pada
peningkatan efisiensi, transparansi dan  akuntabilitas
penyelenggaraan Jasa Konstruksi. Salah satu upayanya adalah
melakukan modernisasi pengadaan barang jasa. Dalam UU Cipta
Kerja disebutkan bahwa Pemerintah Pusat memiliki kewenangan
untuk mengembangkan Sistem Informasi Jasa Konstruksi (SIJK).
SIJK sendiri adalah penyelenggaraan penyediaan data dan
informasi Jasa Konstruksi yang didukung oleh teknologi informasi
dan telekomunikasi yang disampaikan adalah pentingnya
penyusunan data informasi Jasa Konstruksi sebagai Indikator
Kinerja Utama dalam Pemerintahan dalam rangka pemerintahan
yang bersih, akuntabel, berkinerja tinggi, efektif dan efisien serta

pelayanan publik yang baik dan berkualitas, kemudahan informasi;
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2. Bedah Buku dengan Judul : Hukum Anti Korupsi dan Pencucian
Uang, Mempertahankan Keberlanjutan dan Kesinambungan
Pembangunan Nasional.

Keterkaitan materi Bedah Buku dengan aksi perubahan adalah
tentang pentingnya mekanisme Early Warning, Monitoring, Analisis,
Konsepsionalitas, Dan Refleksi dalam setiap tindakan sehingga
pekerjaan yang dilakanakan jauh dari indikasi penyelewengan,
ketidakakuratan serta bekerja dengan berkelanjutan dan
berkesinambungan.

M Giat penyampaian informasi kepada staf dilaksanakan pada tnggal
6 oktober 2023engikuti Pelatihan Jasa Konstruksi Jilid 16 oleh Unjani

yang
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BAB IV
PENUTUP

1. Simpulan

Berdasarkan dari seluruh proses dan hasil capaian dari aksi
perubahan yang dilaksanakan oleh Action Leader, dapat diambil simpulan
sebagai berikut:

a. Kegiatan jangka pendek yang tercantum dalam tahapan utama aksi

perubahan direncanakan sebagai berikut:

1) Penyusunan Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa
Konstruksi (Simpansaja) pada Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Kabupaten Subang, terlaksana 100%;

2) Penyiapan Manual Book dan video tutorial penggunaan Aplikasi
Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
(Simpansaja) berbasis website, terlaksana 100%;

3) Melaksanakan sosialisasi dan Impementasi aksi perubahan
Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
(Simpansaja), terlaksana 100%.

Seluruh tahapan tersebut dapat dilaksanakan sesuai rencana.

b. Keberhasilan pelaksanaan aksi perubahan Sistem Informasi
Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) pada
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang
tidak terlepas dari dukungan mentor dan hasil kerja keras serta
komitmen tim efektif untuk menyelesaikan aksi perubahan sesuai
dengan Time Schedule yang telah direncanakan. Demikian pula
dukungan dari stakeholder internal dan eksternal sangat berperan
dalam keberhasilan aksi perubahan ini.

c. Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
(Simpansaja) ini dapat disosialisasikan kepada para pihak dapat
digunakan untuk mengakses informasi, data, dan layanan publik
Pemerintah Daerah Kabupaten Subang.

d. Pelaksanaan kegiatan aksi perubahan dilaksanakan secara terbatas

pada pencapaian tujuan jangka pendek, sedangkan pelaksanaan
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kegiatan dalam rangka pencapaian tujuan jangka panjang belum

dapat dilaksanakan.

2. Rekomendasi
Berdasarkan kesimpulan tersebut maka direkomendasikan hal-hal
sebagai berikut :

a. Diperlukan pengembangan dan implementasi Sistem Informasi
Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) yang
berkelanjutan.

b. Diperlukan koordinasi dan sinkronisasi secara berkelanjutan dengan
seluruh Stakeholder yang berperan dalam aksi perubahan.

c. Diperlukan monitoring dan evaluasi secara komprehensif dari seluruh
pihak agar aksi perubahan yang berupa system Informasi Pembinaan
dan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja) ini dapat
dimanfaatkan oleh masyarakat.

d. Diperlukan komitmen Bersama seluruh stakeholder untuk
menerapkan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE)
secara menyeluruh sebagai dukungan utama dalam implementasi
Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
(Simpansaija) ini secara luas dan terintegrasi.

Demikian Laporan Hasil Aksi Perubahan dengan judul “Sistem
Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi (Simpansaja)
pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Subang”
ini saya sampaikan untuk menjadi bahan pertimbangan selanjutnya.Tentu saja
karena keterbatasan Penulis, laporan hasil aksi perubahan ini masih terdapat
banyak kekurangan dan kelemahannya. Penulis banyak mengharapkan kritik
dan saran dari Bapak/Ibu Mentor, Coach, dan Penguiji demi perbaikan laporan

hasil aksi perubahan ini.

Subang, Nopember 2023
Acti eader

E _ST.
NOSIS : 20230707020364
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LAMPIRAN

Surat Undangan Pembentukan Tim Efektif;

Notulen Rapat Pembentukan Tim Efektif dan Absensi;

SK Tim Efektif;

Surat Permohonan Dukungan dari Stakeholder;

Dukungan Stakeholder;

Notulen Koordinasi dengan Programmer;

Surat Permohonan Penetapan Aplikasi, SOP dan Manual BOOK

Simpansaja;

N o a s~ e b=

8. SK Penetapan Penggunaan Aplikasi Simpansaja;

9. SOP Aplikasi Simpansaja;

10. Manual Book/Buku Petunjuk Penggunaan Aplikasi Simpansaja;

11. Link tutorial Video Penggunaan Aplikasi;

12.Surat Bintek Aplikasi Simpansaja untuk Operator dan Admin;

13.Notulen Bintek Aplikasi dan Absensi;

14.Surat undangan Sosialisasi Aplikasi Simpansaja;

15. Notulen Sosialisasi dan Absensi;

16.Surat Usulan Penggunaan Simpansaja ke dalam SKP dan Renja Dinas
PUPR;

17.Surat usulan Komitmen berkelanjutan;

18. Surat Pernyataan Komitmen Berkelanjutan;

19.Berita Acara Serah Terima Aplikasi SOP, Manual Book dan Aplikasi
Simpansaja.

20.Dokumen Bedah Buku.

21.Link Aplikasi Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa
Konstruksi dan Manual Book Aplikasi Sistem Informasi Pembinaan dan

Pengawasan Jasa Konstruksi



Lampiran 1

Surat Undangan Pembentukan Tim Efektif;
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Lampiran 2

Notulen Rapat Pembentukan Tim Efektif dan Absensi;




NOTULEN RAPAT

Rapat pembentukan Tim efektif

Kegjatan ini dilaksanakan, pada pukul 09.00 5.4 12.00 WIB, berlempat di Ruang
Jaskon Bidang, CK DPUPR Subang.

Actions Leader menyampaikan kepada tim, efekfif terkait Pambenfukan Tim Efektif
beserta Tugas Tim Efektif kegiatan Aksi perubahan yang akan dilaksanakan,

Tujuan :
1. Menyampaikan Informasi Pembentukan Tim Efekti,
E.WTWE&WMWMWM

Hasil Kegiatan.:

1. Actions Leader menyampaikan,-
a. Informasi mengenal Tugas dan Tim administrasi, Tim Teknis serta Tim

sosializasi, diharapkan semua dapat bekeria sama

Kesimpulan -
- Terbentuknya Tim Effektif dan tersampaikaniya Informasi Tugas Tim Efeldi seda
dukungan rencana, aksi perubaban yang akan dilaksanakap, dan siap,
membantu kelancaran aksi perubahan ini

Lampiran 3

SK Tim Efektif
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Lampiran 4

Surat Permohonan Dukungan dari Stakeholder
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Lampiran 5

Dukungan Stakeholder

79



80




81



82



83




84



85



86



87



88



89



90



91



92



Lampiran 6

Notulen Koordinasi dengan Programmer
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Lampiran 7

Surat Permohonan Penetapan Aplikasi, SOP dan Manual BOOK Simpansaja




Lampiran 8

SK Penetapan Penggunaan Aplikasi Simpansaja
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Lampiran 9

SOP Aplikasi Simpansaja
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Lampiran 10

Manual Book/Buku Petunjuk Penggunaan Aplikasi Simpansaja

BUKU PETUNJUK [BFER=ATEREEE AN

AS| PEMBINAAN
ASA KONTRUKS]I
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Lampiran 11
Link tutorial Video Penggunaan Aplikasi

https://simpansaja.my.id/

Lampiran 12

Surat Bintek Aplikasi Simpansaja untuk Operator dan Admin



https://simpansaja.my.id/
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Lampiran 13

Notulen Bintek Aplikasi dan Absensi




NOTULEN RAPAT

Bimtek Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website kepada
o Operator/Admin Aplikasi
Notulen :

Kegiatan ini dilaksanakan pada pukul 10.30 s.d.. 12.00 wib, bertempat di Ruang
Bidang. Cipta Karya Actions Leader memberkan FPenjglasan kepada,
operator/admin aplikasi mengenai cara penggunaan Aplikasi Simpansaia

Jujuan :
Memberikan pemabaman kepada Tim mengenai tuforial penggunaan aplikasi
Simpansaja agar dapat melaksanakan. lugas sebagal admin dan operator.

Hasil Kegiatan.-
JIeraksananya Bimbingan kepada Tim mengenai tutoriai penggunaan aplikasi
Si .

Kesimpulan :

Terlaksananya Bimbingan, teknis kepada Tim fenfang penggunaan aplikasi

Simpapsaja dan tersampaikannya. informasi mengenal tata cara penggunaan
R

102



103

Lampiran 14

Surat undangan Sosialisasi Aplikasi Simpansaja
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Lampiran 15

Sosialisasi, Notulen Sosialisasi dan Absensi

~
!504 GPS Map Camera ¥

B Kecamatan Subang, Jawa Barat, Indonesia
CQW7+VQ7, JIi. K.S Tubun, Cigadung, Kec. Subang, Kabupaten Subang,

. Jawa Barat 41211, Indonesia
Lat -6.5662583°

Long 107.76424°
12/10/23 10:23 AM GMT +07:00
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NOTULEN RAPAT

Sosialisasi Aplikasi SIMPANSAJA Berbasis website kepada para
stakeholder

Notulen.:

Kegialan ini diaksanakan, pada pukul 08.30 5.4, 12.00 yab, bertempat di Ruang
Rapat Dinas PUPR Subang.

Actions Leader peserta Tim menyampaikan, sosialisasi Aplikasi Simpansaia kepada
stakeholder |

Fada [apal dipertanyakan mengenal keamanan aplikasi lethadap data kerahasiaan
Berusaan. pada kesempatan ini Action Leader meniawab bahyia aplikasi ini dibatasi
tethadap data yang di tampilkan, hanya admin yang dapat melibat data Perusahaan.
Pertanyaan. berikutnya, adalah apakah aplikasi ini dapat berianjut jawaban dari
action leader adalah bahwa aplkasi ini dibarapkan dapal beralan. secara
kebedanjutan. Disampaikan bahwa aplikasi ini akan dilakukan sosialisasi secara
bertahap iika memang data yang dihimpun masih belum maksimal

Tujuan :

Menyampaikan, Informasi Aplikasi Simpansaia agar dapal dipergunakan. sera
dinput kebutuhan data sesual dengan 1ugas dan kewenangannya, agar Aplikasi ini
dapat bermanfaat untuk kebedaniulannya.

Hasil Kegiatan.:

Tersampaikannya tata cara pengaunaan aplkasi simpansaja, lersamakannya.
Kesimpulan :

Tersusunnya Aplikasi Simpansaia sesual dengan iujuan Rencanan Aksi Prrubahan,
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Lampiran 16

Surat Usulan Penggunaan Simpansaja ke dalam SKP dan Renja Dinas
PUPR
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Lampiran 17

Surat usulan Komitmen berkelanjutan
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Lampiran 18

Surat Pernyataan Komitmen Berkelanjutan

Lampiran 19

Berita Acara Serah Terima Aplikasi SOP, Manual Book dan Aplikasi
Simpansaja
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Lampiran 20
Dokumen Bedah Buku



I KONSTRUKSI
INDONESIA 2021

ERA BARU KONSTRUKSI
BERKARYA MENUJU
INDONESIAMAJU
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HUKUM ANTI KORUPSI
B SNEuCIN Yae

Tindak Pidane Serupsl mavown Pencusian Uang adalah musub yiama, vane mengeermect seia
menehalngl tenwuivdove keadilen, pemermiaaRr. dan kesciahieraan. pasional Dalam kaitan fw,
sshingEn, pelly upaya.oenceeahan dan pembsrantasaR keiahatan komupsi di Indonesia secam ehisizn,
dan efektif, serta sistemik, — maka itu juge perludilakukan melalui efekiivitas peranan. strategis PPATK
RI, BPKF, KPK RI, Polri, Kejaksaan, Pengadilan, babkan terkait berbagal tugas, fungsi dan kewsnangan
BFK RI, dalam koordinasi vang tepat dengan otoritas penyelidikan dan penyidikan, penuntutan, dan
semenksaan.losradiap) dalam syatu the justice system, ytamanya tetkait dengan seel kevanganseria
berbagal asetvang dinerleh secars melawan bykum..

Isi Buku

Berbagai upaya. vane telah difunjukan dalam meovelenggarakan due process of law terkalt
pembermntasan, tindak pidana komupst serfa pencudan uang secara, singrgis perly secam terus.
menes disvaluasl efektivitas perananmya. Sehingsa memay, mencaoal keberbasilan dalam, Usaha-
usaba. menskan. kebocoran. apgear@n negara, b@nspAEns, keuspean seria  usabacusaha
Eemberaniasan Tindak Pidana Korupsl dan Pencurian Usng dalam skema hedasama the law
enforcement secarg ipternasional (global).

Lampiran 21
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Link Aplikasi Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan Jasa Konstruksi
dan Manual Book Aplikasi Sistem Informasi Pembinaan dan Pengawasan

Jasa Konstruksi

https://simpansaja.my.id



https://simpansaja.my.id/
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